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[k.M ^v* 

ifj;kstuk izca/k
orZeku ifjorZu’khy ;qx esa gj iy ifjorZu gksrs jgrs gSaA bUgha ifjorZuksa ds QyLo:i foKku ,oa 

rduhdh esa vHkwriwoZ fodkl] cktkj esa c<+rh gqbZ izfr;ksfxrk rFkk fujUrj cnyrs vkfFkZd okrkoj.k us fofHké 
ifj;kstukvksa esa fofu;kstu tksf[keksa dks c<+k fn;k gSA vr% tc ,d m|eh }kjk fdlh ifj;kstuk dks gkFk esa 
fy;k tkrk gS] rc mlds fy, ;g vko’;d gks tkrk gS fd og ml ifj;kstuk ds lQy gksus dh lEHkkoukvksa 
ds lEcU/k esa foLr`r tk¡p iM+rky ,oa tkudkjh izkIr djsaA blds i'pkr~ gh ml ifj;kstuk dks izkjEHk fd;k 
tk, vkSj fu;ksftr <ax ls le; ij iwjk fd;k tk,A nwljs 'kCnksa esa] fdlh Hkh fofu;ksx volj dk ykHk mBkus 
ds fy, rS;kj dh xbZ ifj;kstuk dh lQyrk ds fy, mldk leqfpr fu;kstu vko’;d gSA  

ifj;kstuk dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk
lkekU;r% ifj;kstuk ,d fof’k"V fØ;k gS ftl ij vk; dh izzR;k’kk esa /ku fu;ksftr fd;k tkrk gSA 

blfy, blesa ,d izkjEHk fcUnw gksrk gS] ,d vfUre fcUnq gksrk gS vkSj ;g ,d fo’ks"k mís’; dh izkfIr ds fy, 
cukbZ tkrh gSA blds vfrfjä ,d ifj;kstuk dh HkkSxksfyd fLFkfr gksrh gS tks tula[;k ds ,d oxZ ds fy, 
ykHknk;d gksrh gSA lalk/ku vkoaVu dh n`f"V ls] ifj;kstuk dks iwath fofu;kstu dk ,d izLrko dgk tk 
ldrk gS ftldk mís’; ,d fuf’pr le;kof/k esa eky ,oa lsok,¡ iznku djus ds fy, lqlk/;rkvksa dks 
fodflr djuk gSA ,d Hkou fuekZ.k] ,d dkj[kkus dh LFkkiuk] ,d fo|ky; ;k dkWyst dh LFkkiuk] ,d 
'krkCnh lekjksg dk vk;kstu] esVªks jsyos dk pykuk] ;s lHkh ifj;kstukvksa ds mnkgj.k gSA  

ifj;kstk ls lEcfU/kr dqN egÙoiw.kZ ifjHkk"kk,¡ vkxs nh xbZ gSa&  

 fyfVy ,oa fejyhl ds (Little and Mirleas) ’kCnksa esa] ^^lalk/kuksa ds fofu;kstu ds fy, dksbZ Hkh
;kstuk vFkok ;kstuk dk va’k ftldk ,d Lora= bdkbZ ds :i esa mfpr izdkj ls fo’ys"k.k ,oa
ewY;kadu fd;k tk ldsA**

 izcU/k 'kCndks"k (Dictionary of Management) ds vuqlkj] ^^ifj;kstuk fuf’pr le; esa ,d
fof’k"V mís’; dh izkfIr ds fy, ;kstukuqlkj fØ;kfUor fd;k tkus okyk ,d fofu;ksx gS tks mís’;
dh izkfIr ij cUn gks tk,xkA**

 vesfjdu ifj;kstuk izcU/k laLFkku (PMIA) ds vuqlkj] ^^ifj;kstuk le; lhfer] y{; funsZf’kr
fo’kky miØe esa ,d iz;kl gS ftlds fy, fofHké izdkj dh dq’kyrkvksa ,oa lalk/kuksa dh vko’;drk
gksrh gSA**

 fo’o cSad (IBRD) ds vuqlkj] ^^,d ifj;kstuk dks eky ,oa lsok,¡ iznku djus dh lqfo/kkvksa ds fodkl
gsrq iwath fofu;kstu dk vuqeksnu gSA**

mi;qZä ifjHkk"kk,¡ ifj;kstuk dh fo’ks"krkvksa ij cy nsrh gSa vksj blds {ks= dks O;Dr djrh gSaA 
buls ;g fu"d"kZ fudkyk tk ldrk gS fd ifj;kstuk Li"V ifjHkkf"kr mís’;ksa dh izkfIr ds fy, ,d 
fof’k"V dk;Z gS ftlds fØ;kUo;u gsrq dqN le; ,oa lalk/kuksa dh vko’;drk gksrh gSA bldk igys 
ls gh ,d Lora= bdkbZ ds :i esa fu;kstu ,oa ewY;kadu fd;k tk ldrk gSA 

ifj;kstuk dh fo’ks"krk,¡ 

ifj;kstuk ls lEcfU/kr fdlh Hkh dk;Z dh dqN ewyHkwr fo’ks"krk,¡ gksrh gSa tks bldh lgh izd`fr n’kkZrh 
gSA fHké&fHké izdkj dh ifj;kstukvksa dh fHké fo’ks"krk,¡ gksrh gSaA lkekU; :i ls ikbZ tkus okyh fo’ks"krk,¡ 
fuEufyf[kr gSa& Ja
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1- iwoZ fu/kkZfjr mís’;% izR;sd ifj;kstuk dk fof’k"V mís’; gksrk gSA ;g mís’; lkekU; vkfFkZd fodkl] 
fdlh {ks= dk vkS|ksfxd fodkl] fo’ks"k m|ksx dk fodkl] la;a= dh LFkkiuk] Hkou fuekZ.k vkfn gks 
ldrk gSA T;ksagh mís’; izkIr gks tkrk gS ifj;kstuk iw.kZ gks tkrh gSA  

2- le; ifjis{;% ,d ifj;kstuk dh ,d fo’ks"k ,oa iw.kZ gksus dh ,d fuf’pr frfFk gksrh gSA bl rjg 
izR;sd ifj;kstuk dh ,d fuf’pr le; lhek gksrh gSA ;g vuojr :i ls tkjh ugha jg ldrhA  

3- ,dy vfLrRo% ,d nh gqbZ ifj;kstuk dk ,dy vfLrRo gksrk gS tks ,d mÙkjnkf;Ro dsUnz dks lkSaih 
tkrh gSA nwljs 'kCnksa esa] dsoy ,d dsUnzh; lÙkk gksrh gS tks blds iw.kZ gksus ;k mís’;ksa dh izkfIr ds 
fy, iw.kZ :is.k mÙkjnk;h gksxhA  

4- lalk/ku% ,d ifj;kstuk esa ,d vksj lalk/kuksa dk vkcaVu ,oa miHkksx lféfgr gS rks nwljh vksj os 
L=ksr ftuls lalk/kuksa dk l`tu fd;k tk,xk] dh igpku dh tkrh gSA ,d ifj;kstuk miyC/k 
lalk/kuksa ls gh iw.kZ djus dh vis{kk dh tkrh gSA  

5- fu;kstu% ifj;kstuk ds fy, iwoZ fu;kstu dh vko’;drk gksrh gS rkfd bls miyC/k lalk/kuksa ,oa 
fu/kkZfjr le; esa iwjk fd;k tk ldsA okLro esa ifj;kstuk esa lfEefyr lHkh fØ;kvksa dk xgu v/;;u 
djds mldk fØ;kUo;u igys gh fu;ksftr dj fy;k tkrk gSA  

6- thou pØ% ,d thfor izk.kh dh Hkk¡fr izR;sd ifj;kstuk dk Hkh lqfuf’pr thou pØ gksrk gSA ;g 
thou pØ ifj;kstuk dh vo/kkj.kk ,oa fuekZ.k ls izkjEHk gksrk gS rFkk blds fØ;kUo;u ,oa ifj.kkeksa 
ds ewY;kadu rd pyrk jgrk gSA  

7- ifj;kstuk dk LFkku% vf/kdka’k n’kkvksa esa ifj;kstuk dh fLFkfr eq[;ky; ls nwj gksrh gS ftlls fu;a=.k 
,oa leUo; esa leL;k,¡ mRié gksrh gSaA ifj;kstukvksa esa fu;a=.k i)fr vfuf’prrk dkjd gksus ds 
dkj.k izR;sd dne dh iw.kZrk ij vk/kkfjr gksrk gSA  

8- tksf[ke ,oa vfuf’prrk% ifj;kstuk ,d O;kolkf;d fØ;k gS tks tksf[ke ,oa vfuf’prrk ls lEcfU/kr 
gksrh gSA bl tksf[ke ,oa vfuf’prrk dh ek=k bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd ifj;kstuk fofHké thou 
pØksa ls fdl izdkj xqtjrh gSA lkekU;r% ,d tksf[ke jfgr ifj;kstuk dh rks dYiuk ugha dh tk 
ldrhA  

9- ifj;kstuk ,d Vhe dk;Z gS& izR;sd ifj;kstuk dk fu;kstu] izca/k rFkk fu;a=.k ,d fof’k"V Vhe }kjk 
fd;k tkrk gS rkfd mfpr mís’;ksa dks izkIr fd;k tk ldsA bl Vhe ds lnL;ksa dk pquko vusd {ks=ksa 
ls fd;k tkrk gSA  

ifj;kstuk ds mís’; 

ifj;kstuk mís’; dk ifj;kstuk fu;kstu pØ esa ,d egÙoiw.kZ LFkku gSA ifj;kstuk mís’;ksa dk lEcU/k 
laf{kIr esa ;g ifjHkkf"kr djuk gS fd ifj;kstuk ls D;k izkIr djus dh vis{kk dh tkrh gS rFkk lEiw.kZ 
ifj;kstuk ds fy, fu"iknu dk eki D;k gS\ mís’; og vk/kkj gS ftl ij ifj;kstuk ds lEiw.kZ Hkou dk 
fMtkbu rS;kj fd;k tkrk gSA  

ifj;kstukvksa  dks ,d fof’k"V le; esa fof’k"V ifj.kkeksa dks izkIr djus ds mís’; ls izkjEHk fd;k tkrk 
gSA blfy, ifj;kstuk mís’;ksa dk y{; ifj;kstuk dks le; ij] visf{kr ykxr rFkk ykHk ij iw.kZ djuk gSA 
ifj;kstuk ds mís’;ksa dk foospu uhps fd;k x;k gS& 

1- /kkj.k{ke mís’; & blesa lalk/kuksa ;Fkk eqæk] le;] 'kfä] midj.k ,oa dq’kyrk vkfn ds /kkj.k ,oa 
laj{k.k dks 'kkfey fd;k tkrk gSA  

2- vokfIr mís’;& blesa mu lalk/kuksa dh vokfIr lfEefyr dh tkrh gS tks laxBu vFkok izca/kdksa ds 
ikl miyC/k ugha gSA  Ja
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3- vkfFkZd mís’; & ifj;kstuk ls tfur ykHkksa ds :i esa gksrs gSaA ;s eq[;r% ifj;kstuk ds izkjEHk dh 
foÙkh; ykxrksa ,oa ykHkksa ls lEcfU/kr gksrs gSaA ;s iw¡thxr O;; rFkk j[k&j[kko O;; ds :i esa 
ifj;kstuk }kjk mi;ksx fd;s tkus okys lalk/kuksa dk fu/kkZj.k djrs gSaA  

4- lkekftd mís’; & ;s ifj;kstuk dh lkekftd ykxr ,oa ykHk izkfIr ds vuq:i gksrs gSa] lkekftd 
ifj;kstuk mís’; jk"Vªh; vFkZO;oLFkk ij ifj;kstuk ds lEiw.kZ izHkko tkuus dh n`f"V ls ewY;kadu djus 
dh izfØ;k gSA  

ifj;kstuk vlQyrk ds dkj.k 
,d lQy ifj;kstuk }kjk laxBu ds ewrZ ewY; esa o`f) gksuh pkfg,A ,d ifj;kstuk dh lQyrk ds 

fy,] fuEufyf[kr ekin.Mksa dh iwfrZ vko’;d gSA  

 va’k/kkfj;ksa dks larqf"V iznku djuk(

 vko’;drkvksa dh iwfrZ djuk(

 visf{kr xq.koÙkk dh iwfrZ djuk(

 iznÙk] vnÙk ,oa O;olk; fo’ks"k tks fd ykxrksa dh lhek esa gS(

 nh?kkZof/k ,oa okLrfod ykHk iznku djuk( rFkk

 Vhe dks is’ksxr larqf"V rFkk lh[kus ds volj iznku djukA

tc bu ekin.Mksa dh iwfrZ ugha dh tkrh gs rc ifj;kstuk dks blds mís’;ksa dh izkfIr esa vlQy dgk
tkrk gS vkSj bls ifj;kstuk dh vlQyrk ekuk tkrk gSA blds vfrfjä ifj;kstuk,¡ dqN vU; ewyHkwr dkj.kksa 
ls Hkh vlQy gks tkrh gSA ifj;kstukvksa dks vlQy cukus okys eq[; rRo fuEufyf[kr gSa&  

1- vLi"V mís’;% vf/kdka’k ifj;kstuk,¡ blfy, vlQy gks tkrh gSa fd muds y{; ,oa mís’;  ;k rks 
ifjHkkf"kr gh ugha gksrs gSa ;k fQj os vLi"V gksrs gSaA ifj;kstuk ny mudks le> ugha ldrkA  

2- ifjorZuksa ij fu;a=.k ugha% tc dHkh ifj;kstuk ds mís’;ksa esa ifjorZu fd;k tkrk gS rc lkekU;r% ;g 
cuk;k tkrk gS fd bUgsa vuqlwfp;ksa esa lfEefyr dj fy;k x;k gSA fdUrq okLro esa mUgsa vkdfLedrk 
dks de djds vFkok foyksfir djds lek;ksftr ;k vo’kksf"kr fd;k tkrk gS tks ifj;kstuk dh 
lQyrk ds fy, uqdlkunsg gksrk gSA  

3- vkdfLedrk dk izko/kku ugha% vkdfLedrk fu;kstu dk vfHké vax gksuk pkfg,A ;fn bls lfEefyr 
ugha fd;k x;k gS] rks bldk vfHkizk; gS fd fu;kstudÙkkZ vk’oLr gS fd phtsa tSlh os vis{kk djrs gSa] 
mlh vuq:i gksxhA ;g cgqr gh vokLrfod ekU;rk gSA  

4- vi;kZIr fu;kstu% ifj;kstuk fu;kstu vla[; NksVs&NksVs dk;ksZa dks J`a[kykc) djus dk dk;Z gS ftlls 
ifj;kstuk dk fuekZ.k gksrk gSA ;fn ifj;kstuk dh izkjafHkd voLFkk esa Ja[kykc) ugha fd;k tkrk gS] 
rks ifj;kstuk ds mís’; izkIr ugha gksrsA  

5- vi;kZIr usr`Ùo % ifj;kstuk izcU/kd dks vius ny dks fn’kk n’kkZuh pkfg,A ;fn og mUgsa funsZf’kr ugha 
djrk gS rks os viuk /;ku [kks nsrs gSa vkSj ,slh n’kk esa ifj;kstuk vlQy gks tkrh gSA  

6- va’k/kkfj;ksa dh vis{kkvksa dh mis{kk% viuk /;ku ifj;kstuk ny dks va’k/kkfj;ksa vFkok Lokfe;ksa dh 
vis{kkvksa dh iw.kZ tkudkjh gksuh pkfg,A mUgsa ;g /;ku j[kuk fd os ifj;kstuk ls D;k vis{kk djrs gSaA  

7- detksj j[kj[kko ,oa fu;a=.k% ;kstuk,¡ lrr~ vko’;d gksrh gSA ;fn ,d ifj;kstuk dks mfpr rjhds 
ls fu;ksftr ugha fd;k x;k ;k mls fu;af=r ugha fd;k tk ldrk rks blds lQy gksus ds volj 
cgqr de gks tkrs gSaA  Ja
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8- detksj ifj;kstuk izfrosnu % ifj;kstuk izfrosnuksa esa ;g ugha n’kkZ;k tkrk gS fd D;k ifj;kstuk 
y{;ksa dh vksj vxzlj gS vFkok vc izeq[k leL;k D;k gS\ ,slh fLFkfr;ksa esa le; ij lq/kkjkRed 
dk;Zokgh ugha dh tkrh gS] vr% ifj;kstuk lQy ugha gks ikrhA  

9- vk/kkjghu /kkj.kk,¡ % tc dksbZ ifj;kstuk leL;kvksa ls f?kj tkrh gS rc yksxksa dk fo’okl gksrk gS fd 
vuqlwph ifjorZu] vfrfjä ekuo 'kfDr ;k vf/kd dk;Z djus ls leL;k,¡ gy gks tk;sxh fdUrq ,slk 
gksrk ugha gSA  

10- vU; dkj.kksa esa fuEufyf[kr lfEefyr gSa & 

 fefJr ,oa vLr&O;Lr dk;Z] fofunsZ’k] Lohd`fr;k¡ ,oa fof’k"V funsZ’kA

 laf{kIr vFkok vLi"V Hkk"kk tSls&izk;%] vuqdwyre] yxHkx ;k fudVre ls Hkzk¡fr ;k vLi"Vrk
;k feF;k o.kZu gks ldrk gSA

 ifj;kstuk dk izk:i] lajpuk vFkok thou pØ u gksA dk;Z fo’ys"k.k lajpuk rFkk Økafrd iFk
fof/k tSlh fof/k;ksa dk mi;ksx ugha fd;k gksA

 rhljs i{k ;Fkk xzkgd] mi&Bsdnkj vkSj iwfrZdrkZvksa ls iqujh{k.k ;k tk¡psa djkus esa vlQy
gksukA

ifj;kstuk lk/;rk fo’ys"k.k 
fdlh ifj;kstuk ds fuekZ.k ,oa fØ;kUo;u ls igys lk/;rk fo’ys"k.kksa dh vko’;drk gksrh gS tks fd 

rduhdh lk/;rk] cktkj lk/;rk] izcU/kdh; lk/;rk ,oa okf.kfT;d lk/;rk ds :i esa gks ldrh gSA lk/;rk 
fo’ys"k.k fdlh leL;k dh xgu tk¡p ,oa blds lek/kku] vkfFkZd O;ogk;Zrk ,oa ifj.kke dk egÙo tkuus dh 
izfØ;k gSA nwljs 'kCnksa esa] ifj;kstuk lk/;rk ,d tk¡p gS tgk¡ fofu;ksx dh ekSfyd O;ogk;Zrk dk ewY;kadu 
fd;k tkrk gSA uhps rhu lk/;rk fo’ys"k.kksa ;Fkk cktkj] rduhdh ,oa foÙkh; dk foLr`r foospu fd;k x;k gS 
&  

cktkj fo’ys"k.k 
,d vkS|ksfxd ifj;kstuk dh O;ogk;Zrk ifj;kstuk }kjk izLrkfor mRiknksa vFkok lsokvksa ds cktkj ,oa 

ek¡x ds vkdkj ij fuHkZj djrh gSA vr% tc dHkh fdlh ifj;kstuk ds fu;kstu ,oa fØ;kUo;u dk iz’u mRié 
gksrk gS] rc fuEufyf[kr rRoksa ds ckjs esa vuqeku yxk;k tkrk gS&  

 cktkj ¼ek¡x½ dk dqy vkdkj fdruk gS\

 izfrLif/kZ;ksa }kjk laLFkkfir {kerk dk fo|eku Lrj fdruk gS\

 ek¡x dh o`f) izfreku dSlk gS\ rFkk

 v/;;ukFkZ ifj;kstuk }kjk izkIr fd, tkus okyk lEHkkfor cktkj dk fgLlk fdruk gS\

bu iz’uksa ds egÙo dks /;ku esa j[krs gq, cktkj ,oa ek¡x fo’ys"k.k cgqr lko/kkuhiwoZd Øec) rjhds
ls fd;k tkrk gSA bl lEcU/k esa mBk;s tkus okys izeq[k dne bl izdkj gS&

 lwpuk laxzg.k (Collection of Information)

 cktkj lajpuk (Market Structure)

 ek¡x iwokZuqeku (Demand Forecasting)

 foi.ku fu;kstu (Market Planning)

1- lwpuk laxzg.k 
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;|fi ladfyr dh tkus okyh lwpuk dh izd`fr ,oa lhek ifjfLFkfrxr vko’;drkvksa ij fuHkZj 
djrh gS] fdUrq fQj Hkh blesa (i) mRikn dh dqy ek=k (ii) ek¡x dk [k.Mokj foHkktu( (iii) ek¡x dh vk; 
yksp’khyrk( (iv) xzkgd lEcU/kh lwpuk ;Fkk Ø; mís’;] eukso`fÙk] vknrsa] Øsrkvksa dk lkekftd&vkfFkZd 
Lrj vkfn( (v) forj.k ek/;e] foKkiu vkfn lfgr O;kikfjd ifjikfV;ksa vkfn dks lfEefyr fd;k tkuk 
pkfg,A ,slh lwpuk,¡ fuEufyf[kr L=ksrksa ls ,df=r dh tk ldrh gS &  

¼v½ ifjfLFkfrxr fo’ys"k.k ftlesa xzkgdksa] izfrLif/kZ;ksa] e/;LFk] QqVdj foØsrk] Fkksd foØsrk vkSj ;gk¡ rd 
fd deZpkjh vFkok vU; dksbZ Hkh tks izR;{k ;k vizR;{k :i ls orZeku miØe ls tqM+k gqvk gS ls 
vkSipkfjd ckrphr dj lwpuk,a ,df=r dh tkrh gSA  

¼c½ f}rh;d L=ksr ;Fkk % (i) vkfFkZd losZ{k.k( (ii) m|ksx izfrosnu( (iii) lekpkj&i=( (iv) if=dk,¡] (v) jk"Vªh; 
izfrn’kZ losZ{k.k( (vi) dEifu;ksa ds okf"kZd izfrosnu( (vii) Hkkjrh; fjtoZ cSad ds izfrosnu( (viii) Hkkjr dh 
tux.kuk( (ix) ;kstuk izfrosnu( (x) foKkiu ,tsfUl;ksa ds izdk’ku vkfnA bu L=ksrksa }kjk iznÙk lwpuk 
f}rh;d gksrh gS tks cktkj ,oa ek¡x fo’ys"k.k ds fy, iznku djrh gSA 

¼l½ izkFkfed L=ksr % lEHkkfor xzkgdksa ,oa vU; i{kksa ls vko’;d lwpuk iz’ukofy;k¡ rS;kj djds ,df=r 
dh tkrh gSaA dHkh&dHkh izkFkfed L=ksrksa ls ladfyr lwpuk dks f}rh;d lwpuk esa tksM+ fn;k tkrk gSA 
;fn izkFkfed L=ksrksa ls lwpuk ,df=r djus esa izfrn’kZ losZ{k.k fof/k (Sample Survey Method) iz;ksx esa 
yh tkrh gS] rc fuEufyf[kr izfØ;k dh vko’;drk gksrh gS&  

1- yf{kr tula[;k dh ifjHkk"kk ls mldh fofHkérk ,oa fo’ks"k y{k.kksa ij fopkj djukA  

2- izfrn’kZ ;kstuk ,oa vkdkj dk p;u D;ksafd ifj.kkeksa dh xq.koÙkk izfrn’kZ ds i;kZIr vkdkj 
rFkk mfpr fof/k ij fuHkZj djrh gSA  

3- iz’ukoyh vfHkdYi (design) tks leL;k ds lHkh igyqvksa lEcU/kh lwpuk iznku djus esa l{ke 
gksA  

4- U;wure ;ksX;rk rFkk mRikn dEiuh ,oa xzkgdksa lEcU/kh tkudkjh okys vUos"kdksa dk p;u ,oa 
izf’k{k.kA  

5- fujh{k.k ,oa fu;a=.k dh n`f"V ls mfpr O;oLFkkvksa ds lkFk {ks= vUos"k.k ,oa losZ{k.kA  

6- vfo’oluh; leadksa dks gVkus rFkk vlaxr~rk dks nwj djus ds fy, ladfyr lwpuk dh tk¡p 
,oa lEiknuA  

7- lkaf[;dh; fof/k;ksa dk mi;ksx djrs gq, lwpuk dk fo’ys"k.k ,oa O;k[;kA  

2‐ cktkj lajpuk (Market Structure) 

izkFkfed L=ksrksa vFkok f}rh;d L=ksrksa }kjk iznÙk lwpuk ds vk/kkj ij izLrkfor oLrq ;k lsok 
ds fy, cktkj ;k ek¡x iSVuZ Kkr fd;k tk ldrk gSA blds fy, vko’;drk gksrh gS&  

 cktkj lajfpr ek¡x dk fu/kkZj.k

 cktkj dk xzkgd lewgksa vFkok HkkSxksfyd lewgksa ds vuqlkj i`FkDdj.k

 mRikn dh ewY; yksp’khyrk (Price Elasticity) dk fu/kkZj.k

 foØ; lEc)Zu rFkk forj.k O;oLFkk r; djuk

 izLrkfor mRikn ds LFkkukié ;k fudVre LFkkukié dh lwph rS;kj djukA

3‐ ek¡x iwokZuqeku (Demand Forecasting) Ja
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ifj;kstuk Hkkoh ek¡x ij vk/kkfjr gksrh gSA blfy, izkFkfed ,oa f}rh;d L=ksrksa ls izkIr lwpuk 
ds vk/kkj ij ,d ckj fo|eku ek¡x dk fu/kkZj.k gks tk;s rks ek¡x dk iwokZuqeku dj ysuk pkfg,A 
dqN ifjek.kkRed fof/k;ksa ,oa lq>koksa dk Hkh mi;ksx ek¡x  iwokZuqeku gsrq fd;k tk ldrk gSA  

4‐ cktkj fu;kstu (Market Planning)  

cktkj ,oa ek¡x fo’ys"k.k izfØ;k dk vfUre pj.k cktkj fu;kstu gSA mi;qDr rdZ;qDr izfØ;k 
}kjk ,d mi;qDr foi.ku ;kstuk rS;kj gks tkrh gS tks mRikn dks okafNr cktkj esa izos’k djus 
yk;d cuk nsrh gSA cktkj fu;kstu fofHké y{;kad cktkjksa (target market) ds cktkj feJ.k dk 
vfHkdYi gSA ,d mi;qDr cktkj feJ.k ds pkj vk;ke ;Fkk&mRikn] LFkku] ewY;] rFkk lEc)Zu 
gksrs gSa &  

(i) mRikn feJ.k laLFkk }kjk vusd o"kksZa ls fcØh gsrq izLrkfor mRiknksa dk ;kSfxd gSA 

(ii) LFkku feJ.k vFkok forj.k feJ.k ls vk’k; mRikndkssa ls miHkksDrkvksa rd eky ds lqxe izokg gsrq 
O;oLFkkvksa ls gSA 

(iii) ewY; feJ.k ewY; uhfr;ksa] lk[k ,oa lqiqnZxh 'krksZa] ykHk mikUr] iqu% fcØh ewY;] j[k&j[kko vkfn ?kVdksa 
dks /;ku esa j[krs gq, mRikn ds ewY; fu/kkZj.k ls lEcfU/kr gSA  

(iv) lEc)Zu feJ.k foi.ku fØ;kvksa ds lEidZ esa vkus okys mu lHkh ds chp foi.ku lEisz"k.k l`ftr djus 
,oa cuk;s j[kus ls lacaf/kr gSA  

rduhdh fo’ys"k.k 
 (Technical Analysis)  

rduhdh fo’ys"k.k esa ifj;kstuk ds rduhdh ,oa vfHk;kaf=dh igyqvksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS tSls 
lkexzh vknku ,oa mi;ksfxrk,¡] fuekZ.kh izfØ;k ;k izkS|ksfxdh] fLFkfr ,oa LFky] ifj;kstuk pkVZ] dk;Z vuqlwph 
vkfnA bl izdkj rduhdh fo’ys"k.k esa ,d ifj;kstuk dh rduhdh O;ogk;Zrk dk ewY;kadu bl fu"d"kZ ij 
igq¡pus ds fy, fd;k tkrk gS fd F;k ;g visf{kr ekin.Mksa dks iwjk djrh gSA  

rduhdh fo’ys"k.k dk mís’; vko’;d lHkh vknkuksa (inputs) dh miyC/krk ds lanHkZ esa ifj;kstuk dh 
lqn`<+rk dk ewY;kadu djuk gSA ;g ifj;kstuk dh nh?kZdkyhu lQyrk ds fy, vko’;d gSA ,d ifj;kstuk 
dh vusd rduhdh fo’ks"krk,¡ gks ldrh gSaA rduhdh lk/;rk v/;;u esa bu lHkh ij fopkj fd;k tkrk gSA 
ftu rduhdh fo’ks"krkvksa ij fopkj fd;k tkrk gS os lfEefyr gSa &  

1- lkexzh vknku ,oa mi;ksfxrk,¡ (Material Inputs and Utilities) 

blesa lkexzh ,oa mi;ksfxrkvksa dh ifjHkk"kk] muds xq.k rFkk vkiwfrZ dk;ZØeksa dk fooj.k gksrk gSA 
fo’ks"kKksa }kjk budks fuEufyf[kr pkj Jsf.k;ksa esa j[kk x;k gS& 
(i) dPph lkexzh

(ii) lalkf/kr (processed) vkS|ksfxd lkexzh

(iii) iwjd lkexzh ,oa dkj[kkuk vkiwfrZ;k¡ rFkk

(iv) mi;ksfxrk,¡A 

buds fo’ys"k.k esa muds xq.k] dqy vko’;drk] ?kjsyw vkiwfrZ] vk;kr] fiNys o Hkkoh ewY; vkfn 
ij izdk’k Mkyuk pkfg,A  

2- izkS|ksfxdh (Technology) 

lkexzh dks vfUre mRikn esa ifjofrZr djus dh iz.kkyh izkS|ksfxdh dgykrh gSA ,d mRikn dk 
fuekZ.k djus ds fy, oSdfYid izkS|ksfxdh Hkh gksrh gSA mnkgj.kkFkZ] lhesaV ds fuekZ.k esa lEHkkfor izfØ;k 
Hkhxh ;k lw[kh gks ldrh gSA rduhdh fo’ys"k.k esa & (i)  izkS|ksfxdh dk p;u] (ii)   izkS|ksfxdh dh 
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vokfIr rFkk (iii)  izkS|ksfxdh dh mi;qärk tSls egÙoiw.kZ igyqvksa ij izdk’k Mkyk tkrk gSA p;fur 
izkS|ksfxdh LFkkuh] vkfFkZd] lkekftd ,oa jktuSfrd n’kkvksa ds vuqdwy gksuh pkfg,A  

3- rduhdh O;oLFkk (Technical Arrangements)  

izLrkfor mRiknu izfØ;k ds fy, rduhdh Kku izkIr djus gsrq larks"kizn O;oLFkk djuh iM+rh 
gSA fons’kh lg;ksx dh n’kk esa vuqcU/k esa ifj;kstuk ds fofHké pj.kksa esa lg;ksx] izfØ;k ,oa fu"iknu 
izfrHkwfr] izkS|ksfxdh dk ewY;] vuqcU/k dh vof/k] mRikn ds fu;kZr dh fLFkfr] foÙkh; lg;ksx] vuqcU/k 
dh lekfIr vkfn igyw vuqcU/k esa 'kkfey fd, tkus pkfg,A  

4- mRikn feJ.k (Product Mix) 

mRikn feJ.k cktkj 'kfä;ksa vFkok vko’;drkvksa }kjk funsZf’kr gksrk gSA vf/kdka’k oLrqvksa ds 
mRiknu ds vkdkj essa ifjorZu] fdLe] fMtk;u vkfn dk mís’; xzkgdksa ds cMs+ oxZ dks larq"V djuk 
gSA blfy, mRiknu lqfo/kkvksa dk fu;kstu djrs le; mRikn feJ.k esa cnyrh vko’;drkvksa dks 
/;ku esa j[krs gq, i;kZIr yksp’khyrk dh t:jr gksrh gSA mRiknu lqfo/kkvksa esa ftruh vf/kd 
yksp’khyrk gksxh laLFkk dh viuk vfLrRo cuk, j[kus dh 'kfDr] o`f)] fofHké ifjfLFkfr;ksa esa 
fofo/khdj.k ds volj mrus gh vf/kd gksaxsA fdUrq yksp’khyrk dh ek=k ij vfrfjDr dks"kksa dh 
vko’;drk ds lUnHkZ esa fopkj fd;k tkuk pkfg,A  

5- l;a= {kerk (Plant Capacity) 

l;a= {kerk vFkok mRiknu {kerk ls vfHkizk; ,d nh gqbZ le;kof/k esa l;a= }kjk fufeZr dh tkus 
okyh bdkb;ksa dh vf/kdre ek=k vFkok la[;k ls gSA l;a= {kerk] izkS|ksfxdh vko’;drk,¡] vknku 
izfrcU/k] vkUrfjr L=ksr] ljdkjh uhfr vkfn ?kVdksa ls izHkkfor gksrs gSaA lk/;rk v/;;u esa bl ij fopkj 
fd;k tkuk pkfg,A l;a= {kerk dk p;u djrs le; lhfer 'kfä vkiwfrZ] dPph lkexzh dh deh] vk;kr 
gsrq fons’kh fofue; dh deh vkfn vknku izfrcU/kksa dks /;ku esa j[kuk pkfg,A ,d ifj;kstuk ds l;a= dh 
ifjpkyu {kerk dk p;u izcU/kdh; ;ksX;rk rFkk foÙkh; lalk/kuksa dh lhek esa gksuk pkfg,A  

6- l;a= fLFkfr ,oa LFky (Plant Location and Site) 

fLFkfr ls vk’k; ,d 'kgj vFkok vkS|ksfxd {ks= ds foLr`r {ks= ls gS tcfd LFky ls vk’k; Hkwfe 
ds ,d fo’ks"k VqdM+s ls gS tgk¡ ifj;kstuk LFkkfir dh tk,xhA fLFkfr dh mi;qärk dk fu.kZ; fuEu 
ckrksa ds lanHkZ esa djuk pkfg,&  

(i) vPNh fdLe dh dPph lkexzh dh i;kZIr miyC/krk%

(ii) bZ/ku ,oa 'kfä dh vuojr miyC/krk

(iii) ;krk;kr ds 'kh?kz o fuckZ/k ds lk/ku 

(iv) ekSleh n’kk,¡ ,oa LFkykd`fr

la{ksi esa l;a= LFky {ks= miyC/k Hkwfe] bldh ykxr] LFky fodkl dh ykxr ,oa vU; vko’;d <kapkxr 
lqfo/kkvksa dh n`f"V ls mi;qä gksuk pkfg,A  

7- e’khujh ,oa midj.k (Machinery and Equipments)  

e’khujh ,oa midj.kksa dh lgh vko’;drkvksa dk fu/kkZj.k izkS|ksfxdh djrh gSA ;g ifj;kstuk 
ds izdkj ls Hkh izHkkfor gksrh gSA blfy, ifj;kstuk ds fy, vuqcfU/kr l;a=] e’khujh ,oa vU; 
midj.k okafNr mi;ksx ds fy, mi;qä gksus pkfg,A e’khujh dk pquko djrs le; dqN izfrcU/kksa dks 
/;ku esa j[kuk pkfg,A ;s izfrcU/k fo|qr dh lhfer miyC/krk] nwjLFk LFkkuksa ij ys tkus esa dfBukbZ 
,oa izfrcU/kkRed vk;kr uhfr vkfn gks ldrs gSaA ifj;kstuk izorZd }kjk cktkj esa miyC/k loksZÙke 
czkaM dh eh’ku dh ryk’k dh tkuh pkfg,A fdlh vkiwfrZdÙkkZ dk p;u djus ls iwoZ vkiwfrZdÙkkZ dh 
[;kfr] lqiqnZsxh vuqlwph] izLrkfor foØ; i'pkr~ lsok,¡] fu"iknu xkj.Vh] Hkqxrku 'krsZa vkfn rRoksa ij 
fopkj djuk pkfg,A 
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8- l;a= vfHkU;kl (Plant Layout)  

fdlh fuekZ.kh izfØ;k dh dq’kyrk l;a= ,oa e’khu ds vfHkU;kl ij fuHkZj djrh gSA l;a= vfHkU;kl 
mRiknu {ks= esa fofHké mRiknu lqfo/kkvksa dh O;oLFkk gSA l;a= vfHkU;kl esa egÙoiw.kZ fopkj.kh; rF; 
fuEufyf[kr gksrs gSa&  

(i) mRiknu izkS|ksfxdh ds lkFk laxr~rk

(ii) ,d pj.k ls nwljs pj.k rd eky dk fuckZ/k izokg

(iii) txg dk mfpr mi;ksx

(iv) mRiknu ykxr dk U;wuhdj.k rFkk

(v) deZpkfj;ksa dh lqfo/kk

9- lajpuk rFkk fuekZ.k dk;Z (Structure and Civil Work)  

,d ifj;kstuk dks vusd izdkj ds Hkou rFkk yksd fuekZ.kksa dh vko’;drk gksrh gS] tSls& 

(i) dk;kZy;] l;a=] xksnke vkfn ds fy, Hkou(

(ii) ifj;kstuk ls lEc) lqfo/kk,¡ ;Fkk lM+d] ukfy;k¡] fo|qr ykbusa] ikuh vkiwfrZ] vgkrk ,oa QsfUlx% 

(iii) deZpkfj;ksa ds fy, lqfo/kk ;Fkk vkokl dkWyksuh] Dyc ,oa euksjatu dsUnz] fo|ky; ,oa fpfdRlky;] 
[ksydwn eSnku vkfnA

 bl lEcU/k esa jk"Vªh; izkFkfedrkvksa rFkk bl ǹf"V ls ifj;kstuk dh mi;qärk dks Hkh /;ku esa j[kuk pkfg,A  

10- i;kZoj.k igyw (Environmental Aspects)  

ifj;kstukvksa ls mRié i;kZoj.kh; iznw"k.k dh nf̀"V ls okrkoj.kh; igyqvksa dk vf/kd egÙo gks x;k gSA 
blfy, i;kZoj.k fo’ys"k.k esa mRié & (i) cfg%L=ko ,oa {k; dk izdkj( (ii) mfpr fuLrkj.k rFkk (iii) oS/kkfud 
vko’;drkuqlkj i;kZoj.kh; eqfä ,oa vuqikyuk dk /;ku j[kuk pkfg,A  

11- ifj;kstuk vuqlwfp;u (Project Scheduling) 

vuqlwfp;u ifj;kstuk fØ;kvksa dh le; ds Øe esa ,d O;oLFkk gS ftlesa bUgsa fu"ikfnr fd;k tkuk gSA 
blfy, fØ;kvksa dk vuqØe bl izdkj fu;ksftr fd;k tkuk pkfg, rkfd lalk/kuka dk U;wure mi;ksx 
gksA mfpr lwfp;u ds vHkko esa lalk/kuksa dk O;FkZ tkuk lEHko gSA  

foÙkh; fo’ys"k.k 
(Financial Analysis) 

foÙkh; fo’ys"k.k v/;;u cktkj ,oa rduhdh fo’ys"k.k v/;;uksa ij vk/kkfjr ifj;kstuk dk foLr`r 
foÙkh; fo’ys"k.k gSA foÙkh; fo’ys"k.k esa ifj;kstuk dk foÙkh; n`f"V ls ewY;kadu lfEefyr gSA blds fy, 
ifj;kstuk lEcU/kh foÙkh; lwpuk dks laxzg.k] laf{kfIrdj.k] fo’ys"k.k] izLrqfrdj.k rFkk fuoZpu dh vko’;drk 
gksrh gSA foÙkh; fo’ys"k.k dk mís’; ;g lqfuf’pr djuk gS fd ifj;kstuk ds fy, dks"kksa dh vko’;drk dk 
mfpr ,oa lgh rjhds ls fu/kkZj.k dj fy;k x;k gS] ifj;kstuk dh iwath lajpuk mfpr :i ls dh xbZ gS] 
mfpr L=ksrksa dh igpku dj yh xbZ gS rFkk bu vko’;drkvksa dh iwfrZ gsrq i;kZIr O;oLFkk dj yh xbZ gSA 
foÙkh; n`f"V ls ifj;kstuk dk ewY;kadu djus ds fy, fuEufyf[kr fcUnqvksa] dk v/;;u fd;k tkrk gS &  

1- ifj;kstuk ykxr (Cost of Project) 
ifj;kstuk dh dqy ykxr fdlh Hkh ifj;kstuk ds ckjs esa lokZf/kd egÙoiw.kZ foÙkh; lwpuk gSA 

ifj;kstuk dh foÙkh; lqn`<+rk bl vuqeku dh 'kq)rk dh ek=k ij fuHkZj djrh gSA ifj;kstuk ykxr 
vuqeku blds okf.kfT;d mRiknu izkjEHk djus ;ksX; gks tkus rd fd;s x;s O;;ksa dk dqy ;ksx gSA 
ewy :i ls ;g iwathxr O;; gSA tks LFkk;h lEifÙk;k¡ izkIr djus] dk;Z’khy iwath ds fy, mikUr jkf’k] 
vewrZ lEifÙk;ksa esa fd;k tkrk gSAA ifj;kstuk ykxr esa fuEufyf[kr iwath O;;ksa dks 'kkfey fd;k tkrk gS& 
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 Hkwfe Ø; ,oa LFky fodkl
 yksd dk;Z ,oa <+k¡pkxr fuekZ.k
 la;a=] e’khujh ,oa midj.kksa dk Ø;
 ijke’kZ 'kqYd ,oa izkjfEHkd O;;ksa dk Hkqxrku
 fons’kh rduhf’k;Ul dk Hkqxrku
 rduhdh Kku ds fy, Hkqxrku rFkk
 vewrZ lEifÙk;ksa ;Fkk isVsUV vkfn ds fy, Hkqxrku

vkdfLed O;;ksa rFkk ewY; o`f) (Price  inflation) ds fy, vk;kstu cuk ysuk pkfg,A lkekU;r% 
vkdfLedrkvksa ds fy, vuqekuksa dk 10 izfr’kr vk;kstu fd;k tkrk gSA midj.kksa ds vk;kr dh 
fLFkfr esa vFkok tgk¡ fons’kh eqæk&vkcafVr gks] vuqeku LFkkuh; eqnzk ,oa fons’kh eqnzk nksuksa esa cukus 
pkfg,A ykxw fons’kh fofue; nj dk Hkh mYys[k fd;k tkuk pkfg,A  

2- foÙk ds L=ksr (Means of Finance)                ,d 
ifj;sktuk ds fy, dks"kksa dh vko’;drk dh iwfrZ nks L=ksrksa ls dh tk ldrh gS ;Fkk vkUrfjd L=ksr 
rFkk cká L=ksrA cM+h laLFkk,¡ NksVh ifj;kstukvksa vFkok {kerk foLrkj] fofo/khdj.k tSlh cM+h 
ifj;kstukvksa ds fy, dks"kksa dh O;oLFkk vkUrfjd L=ksrksa ls dj ldrh gSA fdUrq uohu vFkok NksVh 
laLFkkvksa ds fy, dks"kksa dh O;oLFkk cká L=ksrksa ls gh djuh gksrh gSA cká L=ksr] (i) LokfeRo dks"k & 
lerk iwath vFkok vf/keku va’k iwath ds :i esa gks ldrs gSa rFkk (ii)  _.k iwath tks _.ki=ksa] 
nh?kZdkyhu _.k esa] LFkfxr lk[k] iszj.kkRed ;kstuk,¡ rFkk vU; L=ksr tSls & vlqjf{kr _.k] tu 
fu{ksi vkfn ds :i esa gks ldrs gSaA  

3- dk;Z’khy iwath vko’;drk,¡ ,oa mudh foÙk O;oLFkk (Working  Capital Requirements  and  their 
Financing) 

dk;Z’khy iwath dh nks vo/kkj.kk,¡ gSa & (i)  dsoy pkyw lEifÙk;ksa dk ;ksx rFkk (ii)   pkyw 
lEifÙk;ksa esa pkyw nkf;Ro ?kVkdjA izFke ^ldy* rFkk f}rh; ^’kq)* vo/kkj.kk dgykrh gSA dk;Z’khy 
iwath dh vko’;drkvksa rFkk budh foÙk O;oLFkk dk vuqeku yxkrs le; fuEufyf[kr nks fcUnqvksa ij 
fopkj fd;k tkuk pkfg, %  

 dk;Z’khy iwath ds ?kVdksa esa dPph lkexzh ¼ns’kh ,oa fons’kh½] v)Z&fufeZr eky] fufeZr eky]
nsunkj] izkI; foi= rFkk ifjpkyu O;;ksa esa ,d o"kZ dh vof/k ds fy;s fd;k x;k fofu;ksx
lfEefyr gSA

 dk;Z’khy iawath ds L=ksr lEHkkfor O;kikfjd cSadksa }kjk iznÙk vfxze] O;kikfjd lk[k miktZu ,oa
vk;kstu] rFkk foÙk ds nh?kZdkyhu L=ksr vkfn gSaA

4- fcØh ,oa mRiknu ykxr dk vuqeku (Estimation of Sales and Cost of Production)    
ifj;kstuk esa ykHknk;drk dh ,d egÙoiw.kZ Hkwfedk gksrh gS vkSj ;g fcØh ,oa mRiknu ij fuHkZj djrh 
gSA blfy, fcØh vkxe dk fu/kkZj.k djrs le; fuEufyf[kr fcUnqvksa dk /;ku j[kuk vko’;d gS &  

 ifjpkyu ds izFke o"kZ esa mPp {kerk mi;ksx ugha ekuuk pkfg,A

 ;g ekuk tkuk pkfg, fd ftruk mRiknu fd;k tkrk gS] og leLr csp fn;k tkrk gS] rkfd
LdU/k dh leL;k gh mRié u gksA

 p;fur foØ; ewY; ,slk gksuk pkfg, ftls olwy fd;k tk lds ,oa og orZeku esa cktkj esa
izpfyr gks

mRiknu ykxr lkexzh] Je] lsok,¡ rFkk dkj[kkuk mifjO;;ksa dk ;ksx gksrk gS tks fuEu izdkj gS &  
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 lkexzh ykxr dk lokZf/kd egÙoiw.kZ rÙo gSA blesa mRiknu ds fy, vko’;d dPph lkexzh]
jlk;u rFkk miHkksX; lkexzh lfEefyr gSA lkexzh dh dqy vko’;drk o"kZ esa lEHkkfor mRiknu
dh ek=k dh izfr bdkbZ lkexzh ds xq.kuQy ds cjkcj gksrh gSA

 mi;ksfxrkvksa (utilities)  esa 'kfä] ikuh ,oa bZa/ku lfEefyr gSaA bldh vko’;drk dk vuqeku
lykgdkj }kjk fufnZ"V ekin.Mksa ;k m|ksx miHkksx izeki tks Hkh vf/kd gks ds vk/kkj ij yxk;k
tkrk gSA

 Je ykxr dkj[kkus esa dk;Zjr ekuo 'kfä dh ykxr gSA bldh x.kuk Jfedksa dh la[;k ,oa
mudh ikfjJfed nj ds vk/kkj ij dh tkrh gSA Jfedksa dh ekax e’khuksa dh ifjpkyu vko’;drk
ij fuHkZj gksrh gSA fujh{k.k ,oa iz’kkldh; deZpkfj;ksa dh la[;k m|ksx ekin.Mksa ij fuHkZj djrh
gSA izpfyr njksa ds vk/kkj ij ikfjJfed esa ewy osru] eg¡xkbZ HkÙkk] edku fdjk;k HkÙkk] okgu rFkk
vU; ykHkksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA

 dkj[kkuk mifjO;;ksa esa ejEer ,oa j[kj[kko] fdjk;k] dj] dkj[kkuk] lEifÙk;ksa dk chek vkfn
lfEefyr gSA dkj[kkuk mifjO;;ksa dh enksa esa lafnX/krk ds fy, ekftZu vkSj tksM+ fn;k tkrk gSA

5- ykHknk;drk vuqeku (Profitability Estimates)            ,d 
ckj laLFkk }kjk fcØh ,oa mRiknu ykxr ds vuqeku yxk ysus ds mijkUr dk;Zdkjh ifj.kkeksa vFkkZr~ 
ykHknk;drk iz{ksi.k ;k vuqeku yxkuk gSA ifj;kstuk ds ykHknk;drk vuqeku dk vk’k; laLFkk }kjk 
lEHkkfor foØ; olwyh ,oa fd;s tkus okys lEHkkfor O;;ksa dk ,d vuqeku gSA ;fn lEHkkfor foØ; 
olyh lEHkkfor O;;ksa ls vf/kd gS] rks ifj;kstuk ls ykHk vtZu dh lEHkkouk gSA vf[ky Hkkjrh; 
foÙkh; laLFkkvksa }kjk iz;qä vkosnu ds izi=&XII ds vuqlkj vk; ,oa O;; ds fofHké 'kh"kZdksa ds vUrxZr 
mRiknu ykxr ,oa ykHknk;drk ds vuqeku dk izk:i uhps fn;k x;k gS&  

Estimates of Project Profitability 

Year  Year  Year V Year 

1. Cost of production
2. Total administrative expenses
3. Total sales expenses
4. Royalty and know‐how payable
5. Total cost of production (1+2+3+4)
6. Expected sales
7. Gross profit before interest (6‐5)
8. Total financial expenses
9. Depreciation
10. Operating profit (7‐8‐9)
11. Other income
12. Preliminary expenses written off
13. Profit/loss before tax (10+11‐12
14. Provision for tax
15. Profit after tax (13‐14)

   Less : dividend on:  

 Preference capital

 Equity capital
16. Retained profit
17. Net cash income (16+9+12)Ja
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6- iz{ksfir fpV~Bk (Projected Balance Sheet)  
fpV~Bk o"kZ ds vfUre fnol dh foÙkh; fLFkfr dks n’kkZus okyk ,d fuf’pr frfFk ds 'ks"kksa dk 

fooj.k gSA fpV~Bk dEiuh vf/kfu;e ds izko/kkuksa ds vuqlkj ,d fu/kkZfjr izk:i esa rS;kj fd;k tkrk 
gSA ,d ifj;kstuk vFkok laLFkk dk iz{ksfir fpV~Bk Hkfo"; esa ,d le; fcUnq ij visf{kr foÙkh; fLFkfr 
n’kkZrk gSA iz{ksfir fpV~Bk fofHké ykxr lwpukvksa] vk/kkj o"kZ ds fpV~Bs rFkk vuqefur vk; fooj.k ds 
vk/kkj ij rS;kj fd;k tkrk gS vFkkZr~ laLFkk dh izR;sd lEifÙk ;k nkf;Ro esa lEHkkfor ifjorZuksa dks 
o`f) ;k deh ds :i esa lekfgr fd;k tkrk gSA ;g vkus okys o"kZ ;k o"kksZa ds fy, gks ldrh gSA  

7- iz{ksfir jksdM+ izokg fooj.k (Project Cash Flow Statment)  

jksdM+ izokg fooj.k ,d o"kZ ;k ,d o"kZ ls vf/kd o"kksZa ds fy, izkjfEHkd o vfUre jksdM+ ,oa 
cSad 'ks"k n’kkZrs gq, jksdM+ vUrokZgksa rFkk cfgokZgksa dk ,d fooj.k gSA okLro esa ;g ,d okf"kZd jksdM+ 
ctV gSA jksdM+ izokg fooj.kksa dks yEcor~ ;k {kSfrt izk:i esa izLrqr fd;k tk ldrk gSA  

8- le&foPNsn fcUnq (Break‐even Poing) 

ykHknk;drk vuqeku bl ekU;rk ds vk/kkj ij cuk;s tkrs gSa fd ifj;kstuk Hkfo"; esa LFkkfir 
{kerk ds ,d fuf’pr Lrj ij ifjpkfyr gksxhA blfy, ;g tkuuk vko’;d gk tkrk gS fd 
vf/kdre {kerk D;k gS ftl ij tgk¡ dksbZ ykHk vFkok gkfu ugha gksxh ,oa dc ifj;kstuk ykHk vftZr 
djuk izkjEHk djsxhA le&foPNsn fcUnq dh x.kuk ljy gS D;ksafd le&foPNsn fcUnq ij dqy vkxe ,oa 
dqy ykxr ¼fLFkj ,oa ifjorZu’khy½ cjkcj gksrh gSA ,d u;h laLFkk ds fy, le&foPNsn fcUnq rqjar 
izkIr ugha gSA  

mi;qDr ifj;kstuk izca/k ds vko’;d rÙo %   
ifj;kstuk izca/k dks lQyrkiwoZd lEié djus ds fy, vusd vkfFkZd o lk/;rk izfrosnuksa dks 

rS;kj djuk iM+rk gSA blds fy, ifj;kstuk ds fo"k; esa lgh iwokZuqekuksa dk Kku rFkk ,d mÙke 
ifj;kstuk fu;kstu ds lHkh vko’;d rÙoksa dk iwjk gksuk t:jh gSA ;s vko’;d rÙo bl izdkj gSa &  

1- oLrqijdrk% ifj;kstuk fu;kstu dk dk;Z oLrqijd ekU;rkvksa ij vk/kfjr gksuk pkfg,a ;fn ;g dk;Z 
fdlh O;fä fo’ks"k dh Hkkoukvksa ls iwokZxzfgr gksdj fd;k tkrk gS rks blds lQy gksus esa lUnsg mRié 
gks tkrk gSA vr% ifj;kstuk izca/k dk dk;Z foosdiw.kZ ,oa oSKkfud <ax ls fcuk iwokZxzfgr gksdj lEié 
fd;k tkuk pkfg,A  

2- Vhe dk;Z % ifj;kstuk fu;kstu fofHké {ks=ksa ds fo’ks"kKksa dk ,d Vhe dk;Z gksuk pkfg,A blesa laLFkk ds 
fofHké Hkkxksa ls vFkZ’kkL=h] rduhdh fo’ks"kKksa] izcU/k vf/k’kkf"k;ksa] vuqla/kku ,oa fodkl vf/kdkfj;ksa] 
lafØ;k’kks/k fo’ys"kd] foÙkosÙkkvksa] mRiknu vfHk;Urkvksa rFkk lkaf[;dksa dk lg;ksx ysuk pkfg,A  

3- leku fl)kar % lHkh ifj;kstukvksa dk leku fl)kUrksa ij ewY;kadu fd;k tkuk pkfg, rkfd ijLij 
fojks/kh fu.kZ; u fy;s tk ldsA blfy, vfHk;Urk] O;kolkf;d fu;kstu vkfn ifj;kstuk dk ewY;kadu 
djrs le; ,d ls fu;eksa vkSj fof/k;ksa dk ikyu djsaA  

4- lk/;rk vkadyu % lk/;rk izfrosnu fdlh Hkh ifj;kstuk izca/k ds egÙoiw.kZ vax gksrs gSaA blfy, bu 
izfrosnuksa dks rS;kj djus ls igys ifj;kstuk dh vkfFkZd] rduhdh rFkk foÙkh; lk/;rk dk Hkyh izdkj 
v/;;u fd;k tkuk pkfg,A  

5- fu"iknu ds lkekU; ladsrd % lHkh ifj;kstukvksa esa dqN fo’ks"krk,¡ gksrh gSa] ftudk mfpr ewY;kadu 
djus ij gh fu/kkZfjr mís’;ksa dh izkfIr esa mudh izHkko’khyrk ns[k tk ldrh gSA fdlh ifj;kstuk dk 
dsoy o.kZu dj nsuk gh mlds p;u dk vk/kkj ugha gS] cfYd dqN lqfuf’pr fo’ks"krkvksa ds vk/kkj ij 
gh ,d fofu;ksx izLrko nwljs ls mÙke ekuk tkrk gSA blfy, ifj;kstukvksa dks fu"iknu ds lkekU; 
ladsrdksa tSls fofu;ksx ij izR;k;] mRiknu vkfn ds :i esa vfHkO;ä djuk pkfg,A  

6- laxBu ,oa izca/k % ifj;kstuk dh lEHkkouk dh tk¡p&iM+rky djus ls iwoZ mi;qä laxBu dk fuekZ.k 
rFkk lHkh oS/kkfud vkSipkfjdrkvksa dh iwfrZ djuk vko’;d gksrk gSA blds fcuk ifj;kstuk izca/k dk 
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dk;Z lqpk: :i ls lapkfyr ugha fd;k tk ldrkA bl lEcU/k esa vPNs izca/k dk gksuk Hkh vko’;d 
gSA  

7- i;kZIr foÙkh; lk/ku % fo’kky ifj;kstukvksa ds fu;kstu ,oa mduh fØ;kfUofr ds fy, i;kZIr foÙkh; 
lk/kuksa dh vko’;drk gksrh gSA blfy, mudh O;oLFkk izkjEHk esa gh dj ysuh pkfg, vU;Fkk bl dk;Z esa 
vuko’;d foyEc ls ykxrksa esa o`f) gksxhA    

iz'ukoyh& 

1- ifj;kstuk ls vki D;k le>rs gSaA ifj;kstuk dh vko';d fo'ks"krk,a le>kb;sA 

2- ifj;kstuk fu:i.k dks le>kb;sA blesa D;k dne 'kkfey fd;s tkrs gSa foospuk dhft,A 

3- ifj;kstuk dh dkSu&dkSu lh igyqvksa dh tkap dh tkrh gS vkSj dSls\ 

4- ifj;kstuk vlQyrk D;k gS\ ifj;kstuk vlQy gksus ds dkj.k dks le>kb;sA 

5- ifj;kstuk izcU/k ls vki D;k le>rs gSaA blds egRo dks le>kb,A  

6- lk/;rk fo'ys"k.k ls vki D;k le>rs gSa\ ,d ifj;kstuk esa vko';d fofHkUu izdkj ds 
fo'ys"k.kksa dk foospu dhft,A  

7- rduhdh fo'ys"k.k ls vki D;k le>rs gSa\ ,d ifj;kstuk esa okafNr fofHkUu izdkj dh 
lk/;rkvksa dk foospu dhft,A  
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[k.M ^c* 

ifj;kstuk thou pØ 

(Project Life Cycle)  

ifj;kstuk ,d gh iz;Ru okyh fØ;k ugha gS cfYd vusd fØ;kvksa dks ,d lkFk ysus ij ifj;kstuk iw.kZ 
gksrh gSA vr% ifj;kstuk dks djus iw.kZ djus okyh fofHké fØ;kvksa dks ,d vof/k fo’ks"k esa QSyk fn;k tkrk gS 
ftls ifj;kstuk dk thou foLrkj vFkok ifj;kstuk dh voLFkk,¡ dgrs gSaA ftl izdkj ekuo thou esa tUe] 
o`f)] ijkdk"Bk] vid"kZ ,oa eR̀;q dk thou pØ gksrk gS] mlh izdkj ,d ifj;kstuk esa Hkh izkjEHk ls vUr rd 
N% voLFkk,¡ gksrh gSa &  

 ifj;kstuk dk vfHkKku ;k ifjdYiuk

 ifj;kstuk dk fu:i.k ;k fo’ys"k.k

 ifj;kstuk ewY;kadu

 ifj;kstuk p;u

 ifj;kstuk fØ;kUo;u

 ifj;kstuk vuqJo.k ,oa iqujh{k.k (Review and Monitoring)

ifj;kstuk dh ;s N% egÙoiw.kZ voLFkk,¡ lkewfgd :i ls ifj;kstuk thou pØ dgykrh gSa ftUgsa uhps fn;s 
x;s fp= ls Li"V fd;k x;k gS&  

1- ifj;kstuk dk vfHkKku ;k ifjdYiuk (Project Identifiction)
,d vkS|ksfxd ifj;kstuk vfHkKku] u;s fopkj dh vo/kkj.kk ;k volj vFkok bPNk ls izkjEHk gksrh gSA 
ifj;kstuk,¡ Lo;a fLFkr ugha gksrh gSA u;h ifj;kstukvksa ds fy, fopkj esa fdlh uohu oLrq ;k lsok dk 
mRiknu] fo|eku la;a= dk foLrkj] dEiuh dk fofof/kdj.k] vk;kr] izfrLFkkiu ,oa fu;kZr lEc)Zu dh 
fdlh ;kstuk ds ckjs esa gks ldrk gSA bl izdkj fopkjksa dh yEch lwph ls mu fopkjksa dks tks izFke 
n`"V;k vk’kktud ugha gS] mUgsa izkjfEHkd tk¡p }kjk lekIr dj nsuk pkfg,] ftlesa fuEufyf[kr igyw 
lfEefyr gSa & 

(i) ifj;kstuk fopkj ifj;kstuk dks izksér djus okys lkglh ds mís’;ksa ,oa lalk/kuksa ds 
vuq:i gksuk pkfg,A ;g mldh {kerkvksa ls esy [kkus okyk rFkk mlds fofu;ksx ij 
i;kZIr izR;k; lqfuf’pr djus okyk gksuk pkfg,A  
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(ii) ifj;kstuk fopkj jktdh; uhfr;ksa] ykblsal vko’;drkvksa] i;kZoj.k fu;eksa] fons’kh 
fofue; vko’;drkvksa vkfn ds vuqdwy gksuk pkfg,A  

(iii) ifj;kstuk ds fy, vko’;d lalk/ku ;Fkk] iw¡th vko’;drk,¡] rduhdh Kku] dPpk 
eky] 'kfä vkfn dh lqfuf’prrk gksuh pkfg,A  

(iv) izLrkfor ifj;sktuk dh ykxr lajpuk fofu;ksx ij Lohdk;Z izR;k; vftZr djus esa 
leFkZ gksuh pkfg,A  

(v) i;kZoj.k vfHkKku ds fy, lwpuk vk/kkj dk fodkl djus] vKkr igyqvksa dks izdV 
djus rFkk fLFkfr dks Li"V ifjis{; esa j[kus ds fy, dqN fo’ks"k losZ{k.kksa dh 
vko’;drk gks ldrh gSA blds vfrfjDr ifj;kstuk vfHkKku ds fy, lgk;d 
ifj;kstukvksa dh Hkh vko’;drk gks ldrh gS rkfd ,d lEiw.kZ n`"; Li"V gks ldsA  

2- ifj;kstuk dk fu:i.k ;k fo’ys"k.k (Project Formulation or Analysis) 

ifj;kstuk dk vfHkKku ds i’pkr~ ifj;kstuk fo’ys"k.k ifj;kstuk thou pØ dh f}rh; voLFkk 
gSA ifj;kstuk fo’ys"k.k dks ifj;kstuk fu:i.k Hkh dgrs gSaA ifj;kstuk fu:i.k ,d ifj;kstuk ds 
rduhdh] vkfFkZd] izca/kdh;] foÙkh;] okf.kfT;d] laxBukRed rFkk oS/kkfud igyqvksa dk Øec) ,oa 
rdZ;qä izLrqfrdj.k gSA bl izdkj ;g ,d izfØ;k gS ftlesa lkglh ,d ifj;kstuk fopkj ds 
fofu;kstu izLrkoksa ds lEiw.kZ izHkko dk ;FkkFkZ ewY;kadu djrk gSA ifj;kstuk fu:i.k dk mís’; 
ifj;kstuk mís’;ksa dh lalk/kuksa ds U;wure O;; ij izkfIr lqfuf’pr djuk] vknkvksa&iznkvksa dh n`f"V ls 
ifj;kstuk dk fo’ys"k.k djuk vkSj mls lEié djus ds fy, fofHké rRoksa dk mYys[k djuk gSA 
ifj;kstuk fu:i.k vko’;d jktdh; Lohd`fr;k¡ izkIr djus rFkk vkSipkfjdrkvksa dks iw.kZ djus esa vkus 
okyh ck/kkvksa dk lQyrkiwoZd eqdkcyk djrk gSA  

ifj;kstuk fu:i.k ifj;kstuk fodkl dks lkr fHké ,oa Øec) voLFkkvksa esa ckaVrk gS ;s voLFkk,¡ fuEu 
izdkj gSa&  

 lk/;rk fo’ys"k.k (Feasibility Analysis)

 cktkj rFkk ek¡x@fo’ys"k.k (Market and Demand Analysis)

 rduhdh fo’ys"k.k (Technical Analysis)

 fuos’k fo’ys"k.k (Investment Analysis)

 lkekftd ykxr&ykHk vFkok vkfFkZd fo’ys"k.k (Social Cost‐benefit or Economic Analysis)

 fofu;ksx iwoZ fo’ys"k.k (Pre‐Investment Analysis)

1- lk/;rk fo’ys"k.k (Feasibility Analysis) - ifj;kstuk fu:i.k dh ;g izFke voLFkk gSA bl voLFkk esa] 
ifj;kstuk fopkj dh bl n`f"V ls tk¡p dh tkrh gS fd fofu;ksx izLrko ij foLrkj ls v/;;u fd;k 
tk;s vFkok ughaA blds fy, ifj;kstuk fopkj dh miyC/k vkUrfjd ,oa cká izfrcU/kksa ds lUnHkZ esa 
tk¡p vko’;d gSA vkUrfjd izfrcU/k ifj;kstuk izorZd rFkk fØ;kUo;u laLFkk dh lhekvksa ds dkj.k 
mRié gksrs gSa( tcfd cká izfrjks/k okrkoj.k dh mit gksrs gSA tc fdlh ifj;ktuk fopkj dks 
fodflr djus ds fy, fy;k tkrk gS rc rhu fodYiksa ij fopkj fd;k tkrk gSA izFke] ifj;kstuk 
fopkj lk/; gS( f}rh;] ifj;kstuk fopkj O;ogk;Z ugha gS( rFkk r`rh;] i;kZIr lwpukvksa ds vHkko esa 
fdlh fu"d"kZ ij igq¡puk lEHko ugha gSA ;fn ;g lk/; gS rc fu.kZ;dÙkkZ fofu;ksx iwoZ v/;;uksa esa vkSj 
lalk/kuksa dk fofu;ksx dj ldrk gSA ;fn lk/; ugha gS rc fofu;ksx fopkj dks R;kx fn;k tkrk gSA 
;fn i;kZIr lead miyC/k ugha gksa rks fofu;ksx iwoZ v/;;uksa esa fofu;ksx rc rd ds fy, LFkfxr dj 
fn;k tkrk gS tc rd ifj;kstuk lk/;rk ds ckjs esa i;kZIr lead miyC/k ugha gks tkrsA lk/;rk 
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v/;;u blfy, fd;k tkrk gS fd D;k ifj;kstuk fo’ks"k ij vkxs dk;Z djuk mfpr gSA ,d 
ifj;kstuk izLrko ds fu:i.k esa lk/;rk v/;;u vko’;d gSA bl v/;;u ds vk/kkj ij ifj;kstuk 
dks fØ;kfUor djus vFkok ugha djus dk fu.kZ; fd;k tkrk gSA  

2- cktkj rFkk ek¡x fo’ys"k.k% cktkj fo’ys"k.k fopkj/khu ifj;kstuk ds cktkj va’k (Market and Demand 
Analysis) ls lEcfU/kr gS vkSj ek¡x fo’ysa"k.k Hkfo"; esa izLrkfor mRikn vFkok lsok dh dqy ek¡x ls 
lEcfU/kr gSA ifj;kstuk fo’ys"k.k esa izFke dne izLrkfor mRikn vFkok lsok ds laHkkfor cktkj ds 
vkdkj rFkk laHkkfor cktkj va’k dk vuqeku yxkuk gSA   

cktkj ,oa ek¡x fo’ys"k.k cktkj va’kksa ds :i esa ifj;kstuk fopkj dh tk¡p fof/k ,oa lk/;rk 
ewY;kadu dk lk/ku gSA cktkj ,oa ek¡x fo’ys"k.k esa fuEu dks lfEefyr djuk pkfg, &  

(i) cktkj dk laf{kIr o.kZu ;Fkk cktkj {ks=] ;krk;kr dh lqfo/kk,¡( forj.k ek/;e vkfnA  

(ii) Hkwr] orZeku rFkk Hkkoh ekax dk fo’ys"k.k] foi.ku lqfo/kk,¡] izfrLi/kkZ dh lhek] vk; o`f) rFkk mRikn 
ek¡x o`f) esa lEcU/k( mRikn ds eq[; xzkgdksa dh igpkuA  

(iii) Hkwr ,oa orZeku vkiwfrZ dk fo’ys"k.k rFkk mRikn dh izfrLi/kkZRed fLFkfr lEcU/kh lwpuk,¡ tSls & 
foØ; ewY;( xq.koÙkk rFkk izfrLif/kZ;ksa dh foi.ku dykA  

3- rduhdh fo’ys"k.k (Technical Analysis) : rduhdh fo’ys"k.k vuqdwy izkS|ksfxdh ds p;u ls lEcfU/kr
gS ftls ifj;kstuk mís’;ksa dh izkfIr ds fy, iz;qä fd;k tk ldsA ;g blfy, fd;k tkrk gS fd D;k 
ifj;kstuk rduhdh n`f"V ls lqn`<+ ,oa O;ogk;Z gSA mRikn dk rduhdh fo’ys"k.k ;g lqfuf’pr djus 
ds fy, fd;k tkrk gS fd mRiknu gsrq vko’;d HkkSfrd lqfo/kk,¡ miyC/k gSa rFkk mUgsa izkIr djus ds 
fy, lokZf/kd Js"B fodYi dk p;u fd;k x;k gSA rduhdh fo’ys"k.k esa viukbZ tkus okyh fof/k;ksa 
vFkok izfØ;kvksa esa fuEufyf[kr dks lfEefyr djuk pkfg, &  

(i) mRikn dk fooj.k ftlesa bldh HkkSfrd] vfHk;kaf=dh rFkk rduhdh fo’ks"krkvksa ls lEcfU/kr fofunsZ’ku 
(Specifications )  vkSj mRikn dk mi;ksx lfEefyr fd;k tkrk gSA  

(ii) fuekZ.kh izfØ;k dk fooj.k rFkk p;fur izfØ;k dks viukus dk vkSfpR;A 

(iii) la;a= vkdkj rFkk mRiknu vuqlwph ftlesa ,d fn;s gq, le; ds fy, visf{kr ek=k lfEefyr gksrh 
gSA  

(iv) e’khujh ,oa midj.kksa dk p;u tks fuos’k ykxr] lqiqnxhZ frfFk;ksa] Hkqxrku 'krsZa ,oa vfrfjä iqtksZa dh 
miyfC/k ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA  

(v) la;a= vfHkU;kl ftlesa ifj;kstuk dh dPps eky ds L=ksrksa ,oa cktkj ls nwjh ds lUnHkZ esa mi;qärk 
dh tk¡p dh tkrh gSA  

(vi) lkexzh ,oa lqfo/kkvksa dh miyC/krk ftlesa HkkSfrd ,oa jlk;fud xq.kksa dk o.kZu okafNr ek=k] orZeku 
,oa Hkkoh ykxr] Hkqxrku 'krsZa vkfn lfEefyr gksrh gSaA 

(vii) izR;{k ,oa vizR;{k Je ds fy, Je vko’;drkvksa dk vuqekuA  

(viii) Je dk izdkj ,oa ek=k ftldk izcU/k djuk gS rFkk mldh fof/k;k¡A  

(ix) mRikn dh mRiknu ykxr dk vuqekuA   

4- fuos’k fo’ys"k.k (Investment Analysis) :  bl voLFkk esa ifj;sktuk ds fuekZ.k ,oa ifjpkyu ds nkSju 
vko’;d fuos’k dk fu/kkZj.k fd;k tkrk gSA fuos’k fo’ys"k.k ifj;kstuk vknkvksa (Inputs) ds vfHkKku] 
ifjek.kkadu rFkk ewY;kadu laca/k j[krk gSA blesa ifj;kstuk ds vkofrZ] LFkk;h rFkk xSj&vkofrZ 
lalk/kuksa dh vko’;drkvksa ij fopkj fd;k tkrk gSA okf.kfT;d fØ;kvksa ds fy, fuos’kksa esa dPph 
lkexzh] Ø; fd;s iqtsZ] vizR;{k lkexzh] fufeZr ,oa v)Z&fufeZr eky] lsok,¡ ;Fkk ty] fo|qr] bZa/ku 
vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA  
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vknku fo’ys"k.k dk mís’; vko’;d lalk/kuksa dh izd`fr dk vfHkKku] ek=k dk vuqeku rFkk ;g lqfuf’pr 
djuk fd fuos’kksa dh fujarj ,oa i;kZIr iwfrZ gSA  

5- foÙkh; fo’ys"k.k (Financial Analysis):  foÙkh; fo’ys"k.k foÙkh; leadksa dh O;k[;k ds vk/kkj ij ,d 
ifj;kstuk ds ckjs esa vkfFkZd rF;ksa dh [kkst dh izfØ;k gSA blesa ;g Kkr fd;k tkrk gS fd izLrkfor 
ifj;kstuk _.kHkkj ¼ewy/ku rFkk C;kt Hkqxrku½ dks pqdkus esa foÙkh; n`f"V ls leFkZ gS vkSj ftUgksaus 
iw¡th yxkbZ gS mudh vis{kkvksa ij [kjh mrjsxhA blesa ifj;kstuk ykxrksa( lalk/kuksa rFkk dks"kksa ds 
vuqeku lfEefyr fd;s tkrs gSaA foÙkh; fo’ys"k.k izcU/kdh; fu"iknu ls lEcfU/kr egÙoiw.kZ rF;ksa ,oa 
lEcU/kksa ;Fkk fuxeh; dq’kyrk] foÙkh; lqn`<+rk ,oa detksfj;ksa] laLFkk dh m/kkj ;ksX;rk] fofHké 
dEifu;ksa ds fu"iknu bR;kfn ls rqyuk djds mudh foÙkh; lqn`<+rk ij fopkj djuk rFkk fo’ys"k.k ds 
nks"kksa ij izdk’k Mkyrk gSA foÙkh; fo’ys"k.k esa fuEufyf[kr fØ;kvksa dks lfEefyr fd;k tkuk pkfg,& 

(i) dqy ifj;kstuk ykxr] izkjfEHkd iw¡th vko’;drk,¡ rFkk ifj;kstuk vuqlwph ds vuq:i jksdM+ 
izokgksa dk fooj.kA  

(ii) vk; fooj.k] jksdM+ izokgksa rFkk vkfFkZd fpV~Bksa dks lfEefyr djrs gq, Hkkoh vof/k ds fy, 
foÙkh; iz{ksi.kA 

(iii) foÙkh; iz{ksi.kksa ds fy, lgk;d vuqlwfp;k¡A  

(iv) foÙkh; fo’ys"k.k ftlesa fofu;ksx ij izR;k;] lerk ij izR;k;] le&foPNsn fo’ys"k.k rFkk ewY; 
fo’ys"k.k dks n’kkZ;k tkrk gSA  

(v) ;fn vko’;d gks rks mu enksa dh igpku ds fy, ftudk ykHkiznÙkk ij izHkko iM+rk gSA  

6- lkekftd ykxr&ykHk ;k vkfFkZd fo’ys"k.k (Social Cost‐beefit or Economic Analysis)  : lkekftd 
ykxr&ykHk fo’ys"k.k ,d ifj;sktuk dk lEiw.kZ lekt ;k vFkZO;oLFkk vFkok jk"Vªh; lk/;rk dh n`f"V 
ls fo’ys"k.k djus dh fof/k gSA ykxr&ykHk ykHkksa dk fu/kkZj.k djuk gSA blesa lHkh lEc) ykxrksa ,oa 
ykHkksa dh x.kuk ,oa ewY;kadu fd;k tkrk gSA tks ifj;kstuk leku ykxr ij vf/kd ykHk nsrh gS 
vFkok de&ls&de ykxr ij ykHk nsrh gS] loksZÙke le>h tkrh gSA bl izdkj ifj;kstuk fo’ys"k.k esa 
lkekftd ykxrsa] lkekftd izR;k; rFkk lkekftd ewY;ksa dk fo’ks"k egÙo gSA  

7- fofu;ksx iwoZ fo’ys"k.k (Pre-Investment Analysis) % ;g ifj;kstuk fu:i.k dk vfUre rFkk egÙoiw.kZ 
pj.k gSA bl voLFkk esa ifj;kstuk izLrko dks vkSipkfjd ,oa vfUre :i fn;k tkrk gSA ifj;kstuk 
fu:i.k dh mijksä voLFkkvksa esa izkIr ifj.kkeksa dks lesfdr djds ,d Li"V fp= izLrqr djus ds fy, 
vusd fu"d"kZ fudkys tkrs gSaA bl voLFkk esa ifj;kstuk dks lykgdkj ,tsfUl;k¡ ;g r; djus esa 
leFkZ gksrh gS fd izLrko dks Lohdkj fd;k tk;s vFkok ughaA  

ifj;kstuk ewY;kadu (Project Appraisal)  

;fn ifj;kstuk fu:i.k voLFkk esa ifj;kstuk ykHkdj ,oa lk/; izrhr gksrh gS rc fofu;ksx izLrko 
lEcU/kh lHkh igyqvksa dh foLr`r ,oa lw{e tk¡psa vko’;d gksrh gSA bl n`f"V ls ifj;kstuk ewY;kadu 
dks fofHké n`f"Vdks.kksa ;Fkk cktkj] rduhdh] foÙkh;] vkfFkZd] HkkSxksfyd( laxBukRed] izcU/kdh; rFkk 
fof/kd ds vkykspukRed ,oa fo’ys"k.kkRed ewY;kadu ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA nwljs 
'kCnksa esa] ifjs;kstuk ewY;kadu izLrkfor ifj;kstuk dh O;ogk;Zrk dk fu/kkZj.k djus ds fy, iwoZ 
fo’ys"k.k gSA bl izdkj] ifj;sktuk ewY;kadu ,d midj.k gS ftlls nh gqbZ ifjfLFkfr;ksa esa lalk/kuksa 
dks yxkuk vFkok ugha yxkuk mfpr gS vFkok ugha] dh tk¡p dh tk ldrh gSA  

    ifj;kstuk ewY;kadu ,d oSKkfud i)fr gS ftlesa fuEufyf[kr igyqvksa dk ewY;kadu fd;k tkrk gS &  

1- rduhdh O;ogk;Zrk (Technical Viability): rduhdh lk/;rk esa okLrfod mRiknu izfØ;k dh fofHké 
vko’;drkvksa dk ewY;kadu vko’;drk gksrk gSA ;g ifj;kstuk ds fuEufyf[kr rduhdh igyqvksa dh 
tk¡p ij vk/kkfjr gksrk gS&  
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 fLFkfr (Location) dPps eky ds L=ksrksa] mRikn ds cktkj dh lehirk] mfpr Je dh miyC/krk]
fo|qr] ty] ;krk;kr rFkk laogu lfgr <k¡pkxr vk/kkj ds lEcU/k esa mi;qä gksuh pkfg,A

 LFky (Site) ifj;kstuk ds mís’; ds vuq:i gksuk pkfg, vkSj u dsoy bldk i;kZIr {ks= gks cfYd Hkwfe
,oa LFky fodkl dh ykxr Hkh de gksuh pkfg,A

 izkS|ksfxdh LFkkuh; n’kkvksa ds vuq:i rFkk mfpr gksuh pkfg,A rduhdh lg;ksxh [;kfr izkIr rFkk
rduhdh n`f"V ls lqn`<+ ,oa vuqHkoh gksuk pkfg,A

 vfHkU;kl (Layout) mRiknu] lsok izokg] deZpkfj;ksa dks /;ku esa j[krs gq, LFkkuh; n’kkvksa ds vuq:i
rFkk O;ogkfjd gksuk pkfg,A

 mRiknu izfØ;k mRikn ,oa fuos’k (Inputs) vko’;drkvksa dks /;ku esa j[krs gq, LFkkuh; n’kkvksa ds
vuq:i rFkk O;ogkfjd gksuh pkfg,A

 mRikn feJ.k lHkh izdkj ds xzkgdksa dh ek¡x dks iwjk djus dh n`f"V ls fu/kkZfjr djuk pkfg,A blesa
cnyrh cktkj n’kkvksa ds vuqlkj lek;kstu djus dh O;oLFkk gksuh pkfg,A

 la;a= {kerk ek¡x dh ek=k ,oa ek¡x esa ifjorZuksa] dk;Z’khy iw¡th lfgr fofu;kstu gsrq dks"k] lhfer
dkjd] ljdkjh uhfr ,oa izfrcU/kksa dks /;ku esa j[kdj fuf’pr dh tkuh pkfg,A

 lykgdkj dh ifj;kstuk dh lQyrk esa egÙoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA vr% bldk p;u djrs le;
[;kfr] vuqHko] mÙkjnkf;Ro] ogu {kerk vkfn ij fopkj djuk pkfg,A

bl izdkj ifj;kstuk ds rduhdh ewY;kadu esa eq[; fopkj vYidkyhu ,oa nh?kZdkyhu ifjis{; esa
rduhdh lqn`<+rk gSA

2- okf.kfT;d O;ogk;Zrk (Commercial Viability): cktkj ewY;kadu dk mís’; ;g Kkr djuk gS fd ^ek¡x* 
ds vuqeku lgh vkSj Lohdk;Z lhekvksa esa gSaA cktkj ewY;kadu esa tkapus ;ksX; fofHké igyqvksa esa 
fuEufyf[kr lfEefyr gksrs gSa & 

 orZeku ,oa Hkkoh ek¡x dk vuqeku

 Hkkoh ewY; dk vuqeku

 foØ; ,oa forj.k fof/k

 lEHkkfor izfrLi/khZ ,oa izfrLi/kkZ dh lhek

 lEHkkfor xzkgd] mudh lkekftd&vkfFkZd i`"BHkwfe] miHkksx] vknrsa vkfn

 ljdkjh uhfr] uhfr esa lEHkkfor ifjorZu ,oa budk izHkko

3- foÙkh; O;ogk;Zrk (Financial Viability): ifj;kstuk ds foÙkh; ewY;kadu dk mís’; ifj;kstuk dh foÙkh; 
O;ogk;Zrk dk irk yxkuk gS fd D;k ifj;kstuk dh foÙkh; vko’;drkvksa dks iwjk djsu ds fy, i;kZIr 
O;oLFkk dj yh xbZ gS] D;k iw¡thxr lajpuk mfpr gS ,oa mfpr le; ij mfpr L=ksrksa ls dks"k 
U;wure ykxr ij izkIr dj fy, tk,axs vkSj fofu;ksx ls vf/kdre izR;k; ,oa {kerk dk vuqdwyre 
mi;ksx gksxkA bl lEcU/k esa /;ku nsus ;ksX; ifj;kstuk ds eq[; fcUnq fuEufyf[kr gSa& 

 ifj;kstuk dh ykxr dk mfpr vuqeku ftlesa Hkwfe] la;a= o e’khu] fofo/k LFkk;h lEifÙk;ksa]
LFkkiuk O;;] dk;Z’khy iw¡th rFkk lafnX/krk,¡ lfEefyr gSaA

 mfpr iw¡th lajpuk ftlesa tksf[ke] ykHknk;drk rFkk fu;a=.k dks /;ku esa j[kukA

 dks"kksa ds lokZf/kd mfpr L=ksr

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



B.Com.‐II/VII/18 

 lqn`<+ fofu;ksx fu.kZ; rkfd dks"kksa dk vuqdwyre mi;ksx gks ldsA

 fofu;ksx ij vf/kdre izR;k;A

4- vkfFkZd O;ogk;Zrk (Economic Viability):  ifj;kstuk ds vkfFkZd ewY;kadu dk mís’; bldh vkfFkZd 
O;ogk;Zrk Kkr djuk gS] vFkkZr~ dks"kksa dh ykxr olwyh gsrq jksdM+ izokg vkSj va’k/kkfj;ksa dks ykHkka’k 
Hkqxrku rFkk laLFkk ds Hkkoh fodkl gsrq fofu;ksftr iw¡th ij izR;k; nj dh i;kZIrrkA bl lEcU/k esa 
ifj;kstuk ds fuEu fcUnqvksa ij fopkj fd;k tkrk gS&  

 foØ; vkxe rFkk mRiknu ykxr dk fu/kkZj.k

 mijksä ds vk/kkj ij ykHk dh jkf’k

 lféfgr tksf[ke ,oa vfuf’prrk

 fofu;kstu ij izR;k; rFkk lEHkkfor jksdM+ izokg

5- laxBukRed O;ogk;Zrk (Organisational Viability): laxBukRed O;ogk;Zrk mís’; ifj;kstuk ds fy, 
laxBu dh lqn`<+rk ,oa bldh mi;qärk ds ckjs esa tkuuk gSA fØ;kRed rFkk ifjpkyu ds nkSjku 
ifj;kstuk dh lQyrk laxBu dh ifj;kstuk ds fy, mi;qärk ,oa vuq:irk ij fuHkZj djrh gSA 
laxBukRed ewY;kadu esa fuEufyf[kr igyqvksa dh tk¡p dh tkrh gS&  

 laxBu dh lqn<̀+rk] izsj.kk] lk[k ;ksX;rk] fu"Bk ,oa fo’oluh;rk] tokcnsgh i)fr] deZpkjh] usrR̀o
vkfn ds lanHkZ esa ns[kh tkrh gSA

 dkfeZd uhfr;k¡ ftlesa HkrhZ] izf’k{k.k] inLFkkiu] iszfjr djus] izsj.kkvksa gsrq vk;kstu] ekuo 'kfä dh
xq.koÙkk vkfn lfEefyr gSaA

 laxBu LFkkiuk ftlesa vfHkdj.k ,oa nkf;Ro dh lajpuk] i)fr ,oa izfØ;k,¡] vUr% lewg rFkk
vUrfoZHkkxh; lg;ksx vkfn lfEefyr fd;s tkrs gSaA

¼6½ izcU/kdh; O;ogk;Zrk (Managerial Viability) % ,d vPNh ifj;kstuk Hkh vlQy gks ldrh gS ;fn izcU/k
v;ksX; ,oa vdq’ky gSA blfy, ,d ifj;sktuk dh izcU/kdh; O;ogk;Zrk ds ewY;kadu dh vko’;drk gksrh 
gSA ,d ifj;kstuk dh izcU/kdh; O;ogk;Zrk dk ewY;kadu djrs le; izorZdksa dh ifj;kstuk fØ;kfUorh gsrq 
lEiw.kZ i`"BHkwfe] mudh 'kS{kf.kd ;ksX;rk,¡] O;kikj ,oa m|ksx dk vuqHko] xr~ fu"iknu vkfn ij foLrkj ls 
fopkj djuk vko’;d gSA izorZdksa dks bZekunkj] fu"Bkoku rFkk lkgldh; xq.kksa ls ;qDr gksuk pkfg,A  

7- lkekftd O;ogk;Zrk (Social Viability) % ifj;kstuk ds lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dk mís’; lekt dh 
n`f"V ls ifj;kstuk dh okaNuh;rk rFkk mi;ksfxrk dk fu/kkZj.k djuk gSA ;|fi bl izdkj dk ewY;kadu 
okf.kfT;d ifj;kstukvksa lfgr lHkh fodkl’khy ifj;kstukvksa esa mi;ksxh gksrk gSA fdUrq ;g nqyZHk] 
izkd`frd lalk/kuksa ij vk/kkfjr ifj;kstukvksa ds fy, vkSj Hkh vko’;d gSA  

¼8½ ikfjfLFkfrd O;ogk;Zrk (Ecological Viability)  % ikfjfLFkfrd fo’ys"k.k fo’ks"kdj mu o`gr ifj;kstukvksa ds
fy, fd;k tkuk pkfg,] ftuds ifjfLFkfrd izHkko egÙoiw.kZ gksrs gSa  tSls 'kfä la;a=] flapkbZ ;kstuk,¡ rFkk 
okrkoj.k dks iznwf"kr djus okys m|ksx ;Fkk nokb;k¡] jlk;u rFkk peM+k vkfnA blesa ;g lqfuf’pr dj 
ysuk pkfg, fd D;k ifj;kstuk iznw"k.k QSykrh gS] D;k ;g ifjfLFkfrd larqyu dks izHkkfor djrh gS vkSj 
D;k ;g okrkoj.k ds fy, mi;qä gSA ifj;kstuk ifjfLFkfrd vuqdwy gksuh pkfg,A  

ifj;kstuk p;u (Project Selection)  

ifj;kstuk ds fofHké izdkj ds fo’ys"k.kksa ,oa ewY;kaduksa ls izkIr ifj.kkeksa ,oa O;k[;kvksa dk] vfUre 
fu.kZ; ysus vFkok ;g tkuus ds fy, ifj;sktuk ykHkizn gS] ewY;kadu fd;k tkrk gSA blds fy, ifj;kstuk dh 
mi;qärk dh tk¡p djus ds fy, vusd ewY;kadu ekin.M lq>k;s x;s gSa ftUgsa nks oxksZa esa j[kk tk ldrk gS&  
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 ijEijkxr ekin.M tSls vnk;xh vof/k fof/k rFkk ys[kkadu izR;k; nj] ,oa

 le; vk/kkfjr ekin.M ;Fkk 'kq) orZeku ewY;( vkUrfjd izR;k; nj rFkk ykxr&ykHk vuqikrA
,d ifj;sktuk Lohd`r dh tkrh gS ;fn mlds 'kq) ykHk mlls vxys loksZÙke oSdfYid dk;Z ls
vf/kd gksrs gSaA

fofHké ewY;kadu ekin.M+ksa dks pkyw djus ds fy, mi;qä dV&vkWQ ewY; fu/kkZfjr djus iM+rs gSaA iw¡th 
ctVu dh rduhdsa fo’ys"k.k ,oa loksZÙke fodYi dks pquus dk ekin.M iznku djrh gSA bl ewY;kadu 
vkSj fo’ys"k.k ds vk/kkj ij ,d foLr`r ifj;kstuk izfrosnu rS;kj fd;k tkrk gSA bl ij ;fn ;g 
fo’okl gks tkrk gS fd ifj;kstuk dks ykxw djus ls i;kZIr ykHk gksxk] rHkh laLFkk ds mís’;ksa rFkk 
miyC/k lk/kuksa dh lhekvksa dks /;ku esa j[krs gq, ifj;kstuk dks Lohd`r djds mls ykxw djus dk 
fu.kZ; fy;k tkrk gSA  

ifj;kstuk fØ;kUo;u ,oa izkjaHk (Project Implementation and Commission)  

ifj;sktuk ds fØ;kUo;u dk vk’k; okLro esa ifj;sktuk dks laLFkkfir djus ds fy, fd;s tkus okys 
vko’;d pj.kksa ls gSA fØ;kUo;u ds fofHké pj.k fuEufyf[kr gks ldrs gSa& 

 vfHk;kaf=dh vfHkdYiksa  dks rS;kj djuk (

 ckrphr ,oa vuqcU/k

 laLFkkiu ,oa fuekZ.k dk;Z

 deZpkfj;ksa dh HkrhZ ,oa izf’k{k.k

 la;a= pkyw djuk ,oa ijh{k.k mRiknu izkjEHk

,d ifj;sktuk dk fØ;kUo;u cgqr gh tfVy] le; ysus okyk rFkk tksf[keiw.kZ fØ;kUo;u esa nsjh cgqr
egaxh rFkk [krjukd fl) gks ldrh gSA bl voLFkk esa lg;ksx vkSj fu;a=.k dh vfr vko’;drk gksrh
gSA blfy, ifj;kstuk izcU/k dh lHkh rduhdsa bl voLFkk esa vo’; ykxw gksrh gSaA

ifj;kstuk iqujh{k.k vFkok ewY;kadu 

ifj;kstuk ewY;kadu ls vk’k; Lohd`fr i= esa fn;s x;s funsZ’kksa rFkk fn’kk&funsZ’kksa dk vuqlj.k vkSj 
fuekZ.k fØ;kvksa ,oa muds i;Zos{k.k dh loksZÙke fof/k;ksa dks ykxw djus ls gSA blesa lq/kkjkRed dk;Zokgh gsrq] 
;fn dksbZ gks] rks fofHké izkf/kdkfj;ksa }kjk fn;s x;s izfrosnuksa ij fu;fer :i ls izxfr dk iqujh{k.k djuk 
lfEefyr gSA ifj;sktuk ds pkyw Lrj dh fu;ksftr Lrj ls rqyuk djds fopj.kksa dks izfrosfnr djuk Hkh 
'kkfey gSA ifj;kstukds fuEufyf[kr izeq[k {ks=ksa dh fu;fer :i ls iqufuZjh{k.k ,oa ewY;kadu dh vko’;drk 
gS&  

 ifj;kstuk izfrosnu esa fopkjkFkZ laxBu ds mís’; ftuds vk/kkj ij Lodhd`fr nh xbZ Fkh

 Lohdr̀ ykxr

 izkjEHk djus dh vuqlwfpr frfFk

 rduhdh&vkfFkZd i{k

 dk;Z xq.koÙkk ,oa ifjek.k

ifj;kstuk ds izdkj@oxhZdj.k 

fofHké fo}kuksa us ifj;kstuk dks vusd izdkj ls oxhZdr̀ fd;k gSA fyfVy ,oa fejyhl us ifj;kstukvksa 
dks nks izeq[k oxksZa&ifjek.kokpd rFkk xSj&ifjek.kokpd esa foHkä fd;k gSA ;kstuk vk;ksx us 
ifj;kstukvksa dk oxhZdj.k {ks=h; ekin.M (sectoral criterion) ds vk/kkj ij fd;k gSA ifj;kstukvksa dks 
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rduhdh vkfFkZd fo’ks"krkvksa ds vk/kkj ij Hkh oxhZd`r fd;k tkrk gSA vf[ky Hkkjrh; foÙkh; laLFkkuksa 
us ifj;kstukvksa dks mudh izd`fr ,oa thou pØ ds vk/kkj ij oxhZd`r fd;k gSA ifj;kstuk ds bu 
fofHké oxhZdj.kksa dks uhps Li"V fd;k x;k gS& 

1- ifjek.kokpd ,oa xSj&ifjek.kokpd ifj;kstuk,¡ 

ifjek.kokpd ifj;kstuk,¡ os gS ftuesa ykHkksa dk vadxf.krh; ewY;kadu fd;k tkrk gSA ,slh 
ifj;kstuk,¡ vkS|ksfxd fodkl] fo|qr l`tu] [kuu fodkl ls lEcfU/kr gksrh gSA xSj&ifjek.kkokpd 
ifj;kstuk,¡ os gSa ftuds ykHkksa dk vadxf.krh; ewY;kadu lEHko ugha gSA bl Js.kh esa LokLF;] f’k{kk ,oa 
lqj{kk ifj;kstuk,¡ lfEefyr gksrh gSaA  

2- {ks=h; ifj;kstuk,¡ 
Hkkjr esa ;kstuk vk;ksx us ifj;kstukvksa ds oxhZdj.k dk {ks=h; vk/kkj Lohdkj fd;k gSA bl 

oxhZdj.k esa ,d ifj;kstuk fuEufyf[kr esa fdlh ,d {ks= ls lEcfU/kr gks ldh gSa&  

 d`f"k ,oa lEc) {ks=

 flapkbZ ,oa fo|qr {ks=

 m|ksx ,oa [kuu {ks=

 ;krk;kr ,oa lapkj {ks=

 lkekftd lsok {ks= rFkk

 fofo/k {ks=

3- rduhdh&vkfFkZd ifj;kstuk,¡ (Techno‐Economic Projects) 
ifj;kstukvksa dks budh rduhdh&vkfFkZd fo’ks"krkvksa ds vk/kkj Hkh oxhZd`r fd;k tkrk gSA bl 

oxhZdj.k dks rhu oxksZa esa j[kk tk ldrk gS & 

(i) dkjd iz/kku oxhZdj.k esa rhozrk ;k izcyrk dks oxhZdj.k dk vk/kkj ekuk tkrk gSA 
ifj;kstuk,¡ iwath  ;k Je iz/kku gks ldrh gS ftuesa la;a= ,oa e’khujh vFkok ekuo lalk/kuksa esa 
cM+h ek=k esa fofu;kstu dh vko’;drk gksrh gSA  

(ii) dkj.kRo&tfur oxhZdj.k esa ifj;kstukvksa dks ekax vk/kkfjr ifj;kstuk,a vFkok dPph lkexzh 
vk/kkfjr ifj;kstukvksa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA ifj;kstuk dks izkjEHk djus esa dqN eky ;k 
lsokvksa dh vuqyC/krk ,oa mudh ekax vFkok dqN dPph lkexzh ;k ;ksX;rk izeq[k dkj.k gksrk 
gSA  

(iii) vkdkj&tfur oxhZdj.k esa fofu;ksx dk vkdkj oxhZdj.k dk vk/kkj gksrk gSA bl izdkj dh 
ifj;kstuk,¡ dqy ifj;kstuk fofu;kstu ds vk/kkj ij cM+s iSekus( e/;e vkdkj rFkk y?kq iSekus 
esa foHkkftr dh tk ldrh gSA  

4- foÙkh; laLFkkvksa dk oxhZdj.k 

 vf[ky Hkkjrh; ,oa jkT; foÙkh; laLFkku ifj;kstukvksa dk oxhZdj.k mudh vk;q] vuqHko ,oa mís’; 
ftlds fy, ifj;kstuk rS;kj dh xbZ gS] ds vk/kkj ij djrs gSaA ,slh ifj;kstuk,¡ nks oxksZa & (i) ykHk&tfur( 
rFkk  (ii) lsok&tfur esa j[kh tk ldrh gS ftudk o.kZu uhps fd;k x;k gSA  

(i) ykHk&tfur ifj;kstuk,¡ % ykHk&tfur ifj;kstuk,¡ vko’;drk vk/kkfjr ifj;kstuk,¡ gksrh gSa 
ftUgsa laLFkk dh ykHknk;drk esa lq/kkj djus ds fy, izkjEHk fd;k tkrk gSA ,slh ifj;kstuk,¡ 
fuEufyf[kr gSa&  Ja
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a. uohu ifj;kstuk % ,d uohu ifj;kstuk fdlh u;s mRikn ftldh xzkgdksa dh vksj ls ekax gS
vFkok ,slk cktkj esa fo|eku mRikn ftldh ekax vkiwfrZ ls vf/kd gS] ds fy, gksrh gSA u;h
ifj;kstuk dh igpku rFkk fuekZ.k ds fy, fo’ks"k Kku ,oa ;ksX;rk dh vko’;drk gksrh gSA ,slh
ifj;kstuk,¡ rc Lohdkj dh tkrh gS tc fofu;ksx ij izR;k; nj rFkk 'kq) jksdM+ izokg okafNr
nj ls vf/kd gksrk gSA

b. foLrkj ifj;kstuk % foLrkj ifj;kstuk og gS ftldk mís’; orZeku mRiknksa ds fy, laLFkkfir
la;a= {kerk dks c<+kuk gSA la;a= {kerk dk foLrkj ;k rks vfrfjä la;a= {kerk LFkkfir djds
;k mlh m|ksx esa fdlh nwljh laLFkk dk vf/kxzg.k djds fd;k tk ldrk gSA ,slh ifj;kstuk
dks Lohdkj djus ds fy, fo|eku Lrj ls fu;ksftr Lrj rd foHksnd vkxe ,oa foHksnd
ykxr nksuksa ij fopkj fd;k tkrk gSA ;fn foHksnd vkxe foHksnd ykxr ls vf/kd gks rks
ifj;kstuk Lohdkj dh tkrh gS vU;Fkk ifj;kstuk vLohd`r dj nh tkrh gSA

c. vk/kqfud ifj;kstuk % izkS|ksfxdh uokpkj fujarj izfØ;k gSA tc uohu izkS|ksfxdh fodflr gksrh
gS vkSj okf.kfT;d :i ls ykxw gks tkrh gS rc fo|eku izkS|ksfxdh iqjkuh gks tkrh gSA vr%
tc dHkh la;a= ,oa e’khujh dh mRiknu izfØ;k iqjkuh gks tkrh gS rc vk/kqfudhdj.k dh
vko’;drk gksrh gSA ,slh ifj;kstuk dks Lohdkj djus ds fy, vk/kqfudhdj.k lfgr rFkk
vk/kqfudhdj.k fcuk izR;k; ij izHkko dk fu/kkZj.k djuk iM+rk gSA ;fn foHksnkRed izR;k;
larks"kizn gks rks ifj;kstuk Lohdkj dj yh tkrh gSA

d. izfrLFkkiu ifj;kstuk% izfrLFkkiu ifj;kstuk esa iqjkuh e’khu dh txg mlh {kerk dh u;h
e’khu LFkkfir djuk gSA e’khu dh mez rFkk f?klkoV ds dkj.k vlkekU; j[kj[kko ykxrsa]
mRiknu dh ?kfV;k fdLe rFkk ek=k] rksM+QksM+ vkfn ds dkj.k iqjkuh e’khu dks de djus rFkk
fuckZ/k xfr ls mRiknu tkjh j[kus ds fy, izfrLFkkiu ifj;kstuk fØ;kfUor dh tkrh gSA ,slh
ifj;kstuk dh Lohd`fr vk/kqfudhdj.k ifj;kstuk dh Hkk¡fr gksrh gSA

izfrLFkkiu ifj;kstuk rFkk vk/kqfudhdj.k ifj;kstuk esa vUrj ;g gS fd izfrLFkkiu 
ifj;kstuk dk mís’; mlh ;k mPp {kerk dh iqu% izkfIr gS tcfd vk/kqfudhdj.k ifj;kstuk dk 
mís’; dk;Zdq’kyrk dks c<+kuk vFkok@vkSj ykxr dks de djuk gSA  

e. fofof/kdj.k ifj;kstuk (Diversification Project) % tc ,d mRiknd ls vf/kd mRiknksa dks
izLrqr djrk gS rks bls mRikn  fofof/kdj.k dgrs gSa vkSj bl mís’; ds fy, fØ;kfUor
ifj;kstuk fofof/kdj.k ifj;kstuk dgykrh gSA fofof/kdj.k ifj;kstukvksa dh laLFkk dh
ykHknk;drk esa lq/kkj djus dh n`f"V ls u;s {ks=ksa esa cktkj lEHkkoukvksa dk irk yxkus ds fy,
vko’;d gksrh gSA ,slh ifj;kstuk,¡ foHksnd izR;k; dk foHksnd ykxr ls vf/kd gksus ij
Lohdkj dh tkrh gSA

(ii) lsok&tfur ifj;kstuk,¡% lsok&tfur ifj;kstuk,¡ laLFkk ds ewy mís’; ls izR;{kr% lEcfU/kr ugha gksrh 
gS] fdUrq budh fØ;kfUofr oS/kkfud nkf;Ro iwjk djus ds fy, dh tkrh gSA ,slh ifj;kstuk,¡ 
fuEufyf[kr gSa&  

a. 'kks/k ,oa fodkl ifj;kstuk,¡% laLFkk ds fofHké ifjpkyu foHkkxksa esa u;s mRikn ;k izfØ;k esa
lq/kkj] ckktj 'kks/k vkfn ij fd;s tk jgs 'kks/k ,oa fodkl dk;ksZa dks 'kks/k ,oa fodkl
ifj;kstuk,¡ dgrs gSaaA ,slh ifj;kstukvksa dh Lohd`fr ds fy, lEHkkfor izR;k; vko’;d ugha gS
D;ksafd bldk eki djuk dfBu gSA

b. dY;k.kdkjh ifj;kstuk,¡ % dsUVhu] vkokl] fpfdRlky; vkfn ifj;kstukvksa esa fofu;kstu
deZpkfj;ksa rFkk LVkWQ dk eukscy c<+kus ds fy, fd;k tkrk gSA ,slh ifj;kstukvksa dk
ewY;kadu cgqr dfBu gSAJa
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c. 'kS{kf.kd ifj;kstuk,¡ % deZpkfj;ksa dh dk;Zdq’kyrk esa lq/kkj ds fy, 'kS{kf.kd ,oa izf’k{k.k
ifj;kstukvksa esa fofu;kstu fd;k tkrk gSA ,slh ifj;kstukvksa ds ifj.kkeksa dk ewY;kadu Hkh
dfBu dk;Z gSA

ifj;kstuk ctVu izfof/k;k¡ 

ifj;kstuk O;; fu.kZ; vFkok fofHké iw¡th ifj;kstukvksa dk ewY;kadu muls mikftZr lEHkkfor izR;k; 
dh nj ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA blds mijkUr fofHké ifj;kstukvksa dks mudh izkFkfedrk ds 
vk/kkj ij Øec) djds lcls vf/kd izR;k; nj okyh ifj;ktsuk dks pqu fy;k tkrk gSA bl dk;z ds 
fy, vusd fof/k;k¡ iz;ksx esa ykbZ tkrh gSaA pwafd bu fofHké fof/k;ksa ds vk/kkj ij izR;sd ifj;kstuk dh 
ykHkiznrk dk v/;;u djds iw¡th O;; djus vFkok u djus dk fu.kZ; fy;k tkrk gS] blfy, bUgsa 
^ifj;kstuk dh ykHknk;drk dk ewY;kadu vFkok ^iw¡th ctVu izfof/k;k¡ Hkh dgk tkrk gSA bu fof/k;ksa 
dks fuEu pkVZ ls Li"V fd;k x;k gSA

ijEijkxr fof/k;k¡ (Traditional Methods)  

iw¡thxr fu.kZ; vFkok ifj;kstuk ewY;kadu dh ijEijkxr fof/k;ksa dks ^vlek;ksftr le; fof/k;k¡* 
(Unadjusted Time Methods) Hkh dgrs gSa] D;ksafd bu fof/k;ksa ds vUrxZr ifj;kstuk ls izkIr jksdM+ varokZgksa 
ds orZeku ewY; dks /;ku esa ugha j[kk tkrkA nwljs 'kCnksa esa] fofu;kstu ls Hkfo"; esa izkIr gksus okyh 
jksdM+ vk; dk orZeku ewY; Kkr ugha fd;k tkrkA nwljs 'kCnksa esa] fofu;kstu ls Hkfo"; esa izkIr gksus 
okyh jksdM+ vk; dk orZeku ewY; Kkr ugha fd;k tkrkA blds vUrxZr fuEu izeq[k fof/k;k¡ gSa &  

 vnk;xh vof/k fof/k (Pay‐back Period Method)

 vkSlr izR;k; nj fof/k (Average Rate of Return Method)
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vnk;xh vof/k fof/k 
(Pay‐back Period Method)  

vnk;xh vof/k fof/k fofu;kstu izLrkoksa ds ewY;kadu dh ijEijkxr fof/k;ksa esa lokZf/kd izpfyr ,oa 
yksdfiz; fof/k gSA izR;sd laLFkk dk fdlh ifj;kstuk ds p;u esa vf/kdre ykHk izkIr djuk tgk¡ eq[; 
mís’; gS ogha laLFkk fofu;kstu ykxr dks de ls de vof/k esa olwy djuk pkgrh gSA vr% og vof/k 
ftlesa ,d ifjs;kstuk dh ewy ykxr dh olwyh gksus dh lEHkkouk gksrh gS] mls vnk;xh vof/k (Pay‐back 
period)  :‐  ^jksdM+ olwyh vof/k* (Cash Recovery Period) dgrs gSaA nwljs 'kCnksa esa] fofu;ksx dh ykxr 
mlls vftZr dh tkus okyh vk; ls fdrus o"kksZa esa okfil fey tk;sxhA bl vnk;xh vof/k dh x.kuk 
leku jksdM+ vUrokZgksa rFkk vleku jksdM+ vUrokZgksa dh n’kk esa uhps le>kbZ xbZ gS&  

1- leku jksdM+ vUrokZgksa dh n’kk esa x.kuk  

;fn ifj;kstuk ls izfro"kZ leku jksdM+ varokZg izkIr gks rks vnk;xh vof/k dh x.kuk ifj;kstuk 
dh ewy fofu;kstu jkf’k (Initial  Investment) esa okf"kZd 'kq) jksdM+ varokZgksa (Net Annual Cash‐inflows) dk 
Hkkx nsdj Kkr dh tkrh gSA  

    lw= :i esa & 

 tcfd( I = izkjfEHkd fofu;ksx (Initial Investment)  

C = okf"kZd 'kq) jksdM= varokZg (Annual Net Cash Inflows) 

mnkgj.k ds fy,] ;fn ,d dEiuh ubZ e’khu ds fy, 30000 #- fofu;ksftr djus dk fopkj dj jgh 
gS ftl ij mls okf"kZd 'kq) jksdM+ izokg 15000 #- 4 o"kksZa rd izkIr gksus dh lEHkkouk gSA vr% bl 
e’khu dh vnk;xh vof/k fuEu gksxh &  

2- vleku jksdM+ varokZgksa dh n’kk esa x.kuk 

fofu;kstu ls izkIr gksus okys fofHké o"kksZa esa jksdM+ varokZgksa dh jkf’k vleku gksus dh n’kk esa 
vnk;xh vof/k dh x.kuk bruh vklku ugha gS ftruh leku jksdM+ varokZgksa dh n’kk esaA ,slh voLFkk 
esa vnk;xh vof/k dh x.kuk jksdM+ izokgksa ds ml le; rd lap;hdj.k dh izfØ;k }kjk dh tkrh gS 
tc rd fd lap;h jksdM+ izokg ewy fofu;ksx dh ykxr ds cjkcj u gks tk;sA mnkgj.k ds fy,] ,d 
ifj;kstuk esa 10000 :- dk fofu;ksx djus ls igys] nwljs o rhljs o"kZ Øe’k% 2000 :-( 6000 :- rFkk 
10000 :- dk jksdM+ varokZg gksrk gSA budk lap;hdj.k djus ij lap;h jksdM+ varokZg nwljs o rhljs 
o"kZ ds var esa Øe’k% 8000 :- o 18000 :- gksrs gSaA blfy, vnk;xh vof/k nwljs o rhljs o"kZ ds chp 
esa gksxhA ;g ekurs gq, fd ,d o"kZ esa jksdM+ varokZg leku :i ls forfjr gSa rks vfrfjä 2000 

¼10000&8000½ :- dh olwyh nwljs o"kZ rd 8000 :- olwy djus ds ckn ekg esa 

iwjh gksxhA  
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mnkgj.k (Illustration) 2 % ,d dEiuh 1]00]000 :- iw¡th okyh ,d ifj;sktuk esa fofu;ksx djus ij fopkj 
dj jgh gSA gkl ds i'pkr~ fdUrq dj ls iwoZ dh okf"kZd vk; ds iwokZuqeku bl izdkj gSa &  

Year  1  2  3  4  5 

Rs.  50,000  50,000  40,000  40,000  20,000 

gkl ewy ykxr ij 20 izfr’kr dh nj ls rFkk vk;dj 'kq) vk; 50 izfr’kr dh nj ls fy;k tk 
ldrk gSA vnk;xh vof/k fof/k dk mi;ksx djrs gq;s ifj;kstuk dk ewY;kadu dhft;sA  

gy  (Solution)  

Statement of Net Cash Inflows 

Year  Profit  after 
Depreciation 
but before 
tax A 

 Rs.  

Tax @ 50%  

B 

Rs.  

Depreciation  

C  

Rs.  

Net Cash 
Inflows  

(A‐B+C) 

Rs.  

Cumulative 
Cash Inflows 

Rs. 

1 

2 

3 

4 

5 

50,000 

50,000 

40,000 

40,000 

20,000 

25,000 

25,000 

20,000 

20,000 

10,000 

20,000 

20,000 

20,000 

20,000 

20,000 

45,000 

45,000 

40,000 

40,000 

30,000 

45,000

90,000

1,30,000

1,70,000

2,00,000

mnkgj.k (Illustration) 3: xkSjo fy0 ,d e’khu Ø; djus ij fopkj dj jgh gSA cktkj esa nks e’khusa ^v*
rFkk ^c* miyC/k gSa] izR;sd dh ykxr 1]00]000 :- gSaA dj i'pkr~ fdUrq gkl iwoZ dh visf{kr vtZusa bl 
izdkj gSa &  

Year  1  2  3  4  5 Ja
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Cash Inflows:  

Machine A 

Machine B 

Rs. 

25,000

15,000 

Rs. 

37,500 

35,000 

Rs. 

50,000 

50,000 

Rs. 

25,000 

37,500 

Rs. 

12,500 

35,000 

vnk;xh vof/k fof/k }kjk nksuksa fodYiksa dk ewY;kadu dhft;sA  

Calculation of Pay‐back Period 

Year  Machine A (Rs. 1,00,000)  Machine B (Rs. 1,00,000) 

Net Cash 
Inflows 

Cumulative 
Cash 

Inflows 

Net Cash 
Inflows 

Cumulative 
Cash 

Inflows 

1 

2 

3 

4 

5 

Rs. 

25,000 

37,500 

50,000 

25,000 

12,500 

Rs. 

25,000 

62,500 

1,12,500 

1,37,500 

1,50,000 

Rs. 

15,000 

35,000 

50,000 

37,500 

35,000 

Rs. 

15,000 

50,000 

1,00,000 

1,37,500 

1,72,500 

fu.kZ; % vr% vnk;xh vof/k fof/k ds vuqlkj e’khu A  dks pquk tk;sxkA  

fu.kZ;u dk vk/kkj  

fdlh ifj;kstuk dh vnk;xh vof/k ftruh de gksxh] og ifj;kstuk mruh gh 'kh?kz viuh ykxr dh 
okilh dj nsxhA blfy, ftl ifj;kstuk dh vnk;xh vof/k mlds vkfFkZd thoudky vFkok izcU/k }kjk 
fu/kkZfjr vf/kdre vof/k ¼ftls dV&vkWQ&fcUnq dgrs gSa½ ls vf/kd gksrh gS] mls vLohd`r dj fn;k tkrk 
gSA 'ks"k ifj;kstukvksa esa ftldh vnk;xh vof/k lcls de gksrh gS mls pqu fy;k tkrk gSA vusd 
oSdfYid ifj;kstukvksa dh n’kk esa lHkh dh vnk;xh vof/k dh x.kuk djds mUgsa Øec) dj fy;k tkrk 
gSA lcls de vnk;xh vof/k okyh ifj;kstuk dks izFke LFkku fn;k tkrk gS vkSj fQj mlh Øe esa vU; 
ifj;kstukvksa dks Øec) fd;k tkrk gSA var esa izFke Øe vof/k okyh ifj;kstuk Lohd`r dj yh tkrh gSA  Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



B.Com.‐II/VII/26 

mnkgj.k 4 % ¼Øe iznku djuk½ 

ikap Lora= fofu;ksx izLrkoksa ls lacaf/kr foÙkh; leadksa dk laf{kIr fooj.k fuEukafdr gS &  

Proposal  Initial Outlay 

Rs. 

Annual Cash 
Flow 

Rs. 

Life in Years 

A  60,000  15,000  15 

B  88,000  15,000  22 

C  2,150  1,000  3 

D  20,000  3,000  10 

E  4,25,000  1,15,000  20 

vnk;xh vof/k i)fr ds vk/kkj ij  bu izLrkoksa dks Øec) dhft;sA  

gy (Solution) 

Ranking According to Pay‐back Method 

Proposals 

(1)  

Initial Outlay 

(2) 

Annual Cash 
Flow 

(3) 

Pay‐back Period 

[(2) ÷  (3)] 

(4) 

Rank  

(5) 

A 

B 

C 

D 

E 

Rs. 

60,000 

88,000 

2,150 

20,000 

4,25,000 

Rs. 

15000 

15,000 

1,000 

3,000 

1,50,000 

4 years 

5.87 years 

2.15 years 

6.67 years 

2.83 years 

3 

4 

1 

5 

2 

vnk;xh vof/k fof/k ds ykHk  

1- ljy % bldh x.kuk djuk rFkk le>uk cgqr gh ljy gSA ;g i)fr NksVh laLFkkvksa] ftuds ikl 
lhfer Je 'kfä gS vkSj tks vU; tfVy izfof/k;ksa ds mi;ksx dh ;ksX;rk ugha j[krh] }kjk viukbZ tk 
ldrh gSA  

2- de ykxr % vU; ifj"d`r fof/k;ksa] ftuesa fo’ys"kd ds le; ,oa lax.kdksa ds mi;ksx esa i;kZIr ykxr 
vkrh gS] dh rqyuk esa ;g de ykxr dh fof/k gSA  

3- jksdM+ deh okyh laLFkkvksa ds fy, egÙoiw.kZ %  tc laLFkk dh jksdM+ fLFkfr vR;ar ladViw.kZ gksrh gS] 
ml le; vnk;xh vof/k fof/k vR;Ur mi;ksxh gksrh gSA D;ksafd ,slh ifjfLFkfr esa ml fofu;ksx izLrko 
dks ftldh lgk;rk ls fofu;kstu ykxr 'kh?kz olwy gks lds] izkFkfedrk nh tkrh gSA bl rjg ;g 
fof/k rjyrk vo/kkj.kk ij vk/kkfjr gS] ykHknk;drk vo/kkj.kk ughaA  
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4- vizpyu dk Hk; % ,sls m|ksx ftuesa rduhdh izxfr cM+h rsth ls gksrh gS( ogk¡ e’khuksa ds vizpyu dk Hk; vf/kd jgrk 
gSA vr% ogk¡ mUgha ifj;kstukvksa dks pquk tkrk gS ftudh vnk;xh vof/k de ls de gksA  

5- tksf[ke esa deh % foLr`r vFkZ esa vnk;xh vof/k fof/k tksf[ke esa Hkh deh djrh gSA de vnk;xh vof/k 
okyh ifj;kstuk vf/kd vof/k okyh ifj;kstuk dh rqyuk esa de tksf[keiw.kZ gksrh gSA bl rjg de 
vnk;xh vof/k ls ifj;kstuk dh tksf[ke de dh tk ldrh gSA  

vnk;xh vof/k fof/k dh lhek,¡ 

1- ifj;kstuk dh ykHknk;drk dks utjvankt djuk% ;g fof/k ifj;kstuk dh ykHknk;drk dk ewY;kadu 
ugha djrhA ;g dsoy ifj;kstuk esa yxh ykxr dh olwyh ij gh cy nsrh gSA tcfd dksbZ Hkh fofu;ksäk 
dsoy iw¡thxr O;; dks olwy djus ds fy, gh fofu;ksx ugha djrkA fdlh Hkh fofu;kstu ds (i) iw¡th dh 
okilh rFkk (ii)  ykHknk;drk ftls izR;k; nj ds :i esa O;ä fd;k tkrk gS] nks eq[; y{; gSA bl 
fof/k esa izFke y{; dks gh /;ku esa j[kk tkrk gS ,oa f}rh; y{; dks utjvankt fd;k tkrk gSA  

2- vnk;xh vof/k ds ckn okys jksdM+ varokZgksa dks utjvankt djuk% bl fof/k ds vUrxZr ifj;kstuk ds 
lEiw.kZ jksdM+ varokZgksa ij fopkj ugha fd;k tkrk  vFkkZr~ vnk;xh vof/k ds i'pkr~ ds jksdM+ varokZgksa 
dks NksM+ fn;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] ,d laLFkk ds le{k 15]000 #- dh ykxr dh nks e’khuksa ds 
Ø; dk fodYi gSA izFke e’khu ls 5]000 #- okf"kZd vk; rhu o"kZ rd gksxh tcfd nwljh e’khu ls 
4]000 #- okf"kZd vk; 3-75 o"kksZa rd gksxhA vnk;xh vof/k fof/k ds vuqlkj izFke e’khu dks Lohd`r ekuk
tk,xk D;ksafd bldh vnk;xh vof/k 3 o"kZ gS tcfd nwljh dh 3-75 o"kZ tcfd nwljh e’khu ls dqy 
izkfIr;k¡ 20]000 #- (4,000x5) gksxh tks fd izFke e’khu ls vf/kd gSA  

3- jksdM+ varokZgksa ds vkdkj ,oa le; dh mis{kk % bl fof/k esa fofHké le;ksa ,oa fofHké ek=kvksa esa izkIr 
jksdM+ varokZgksa esa dksbZ vUrj ugha fd;k tkrk vFkkZr~ ;fn ,d ifj;kstuk izkjEHk ds o"kksZa esa vf/kd o 
vfUre o"kksZa esa de rFkk nwljh ifj;kstuk izkjEHk es de rFkk var esa vf/kd jksdM+ vftZr djrh gS rks de 
vnk;xh vof/k ds vk/kkj ij fu.kZ; vykHkdkjh gks ldrk gSA mnkgj.k ds fy,] nks ifj;kstuk,¡ ^v* rFkk 
^c* ftudk izkjfEHkd fofu;ksx 15]000 #- gS] ds jksdM+ rFkk vnk;xh vof/k fuEu izdkj gSa& 

o"kZ ifj;kstuk ^v* ifj;kstuk ^c* 

'kq) jksdM+ 
varokZg  

lap;h jksdM+ 
varokZg  

'kq) jksdM+ 
varokZg  

lap;h jksdM+ varokZg  

1 

2 

3 

4 

#- 

4]000

5]000

6]000

2]000

#-

4]000

9]000

15]000

17]000 

#-

11]000

2]000

1]000

3]000

#-

11]000

13]000

14]000

17]000 

vnk;xh vof/k¾3 o"kZ vnk;xh vof/k¾3 o"kZ 4 ekg 

mi;qZä mnkgj.k esa de vnk;xh vof/k okyh ifj;kstuk ^v* vf/kd ykHknk;d ugha gksxh tcfd vf/kd 
vnk;xh okyh ifjs;kstuk ^c* dks Lohd`r djuk vf/kd ykHkizn gksxk( D;ksafd ifj;kstuk ^c* esa izFke o"kZ esa gh 
yxHkx ykxr dk 75 izfr’kr olwy gks tkrk gS tcfd ifj;kstuk ^v* esa dsoy 27 izfr’kr gh olwy gksrk gSA 
vr% bl fof/k esa fo"ke nj ls ykHkktZu ij /;ku ugha fn;k tkrkA  
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4- jksdM+ varokZgksa ds orZeku ewY; dh mis{kk % vnk;xh vof/k esa ;g ekuk tkrk gS fd fofHké o"kksZa esa izkIr 
gksus okyh jksdM+ vk; ds orZeku ewY; leku gSA tcfd ,d #i, dk vkt tks orZeku ewY; gS] og ,d 
o"kZ vFkok nks o"kZ ckn feyus okys #i, ls vf/kd gksxkA blfy,  bl fof/k esa jksdM+ ewY; orZeku ewY; 
dh vogsyuk dh tkrh gSA  

5- iw¡th ykxr dh mis{kk % bl fof/k esa ifj;kstuk ij fofu;ksftr iw¡th dh ykxr dh Hkh vogsyuk dh tkrh 
gSA blesa ,d izdkj ls ;g eku fy;k tkrk gS fd 20]000 #- dh ifj;kstuk }kjk dsoy 20]000 okfil 
izkIr djus gS vkSj iw¡th dh dksbZ ykxr ugha gksrh gSA fdUrq fdlh O;kolkf;d laLFkk dks iw¡th eq¶r esa 
miyC/k ugha gksrhA blfy, 20]000 #- dh ifj;kstuk ij laLFkk dks vnk;xh vof/k fof/k ds vuqlkj u 
dsoy 20]000 #- olwy djuk gS] cfYd bl iw¡th ij ns; C;kt ¼iw¡th ykxr½ Hkh olwy djuk gSA ;fn 
ifj;kstuk ls izFke o"kZ esa 12]000 #- rFkk f}rh; o"kZ esa 8]000 #- jksdM+ vk; gks rks bl fof/k ls ykxr 
olwyh rks gks xbZ fdUrq ;fn QeZ iw¡th ij 10 izfr’kr okf"kZd C;kt nsrh gks rks bls nks o"kksZ ds var esa 
3]000 #- dh vko’;drk vkSj gksxh ftudh x.kuk bl izdkj dh xbZ gS &

o"kZ ewy/ku #- C;kt @ 10% #- dqy ns; jkf’k # jksdM+ varokZg#- vnÙk 'ks"k #- 

1 

2 

20]000 

10]000 

2]000

1]000

22]000

11]000 

12]000

8]000

10]000

3]000

 bl izdkj Li"V gS fd f}rh; o"kZ dk jksdM+ varokZg 8]000 #- ds ctk; 11]000 #- gksus ij gh 
okLrfod ykxr olwy gks ldrh gSA fdUrq vnk;xh vof/k fof/k ls 3]000 #- dh ;g jkf’k fcuk olwy 
dh gqbZ jg tkrh gSA  

6- vf/kdre Lohdk;Z vof/k dh x.kuk dfBu % izcU/k ds fy, ,d vf/kdre Lohdk;Z ;ksX; vnk;xh vof/k 
ftlds vk/kkj ij fdlh ifj;kstuk dks Lohd`r djus dk fu.kZ; fy;k tk lds] fu/kkZj.k djuk dfBu gSA 
blds fy, dksbZ foosdh; vk/kkj ugha gks ldrkA  

fof/k dh mi;qärk (Suitability of the Mehod) 

mi;qZä lhekvksa ds vk/kkj ij vnk;xh vof/k ds vuqlkj fy;k x;k fu.kZ; mi;qDr ugha gksxkA fdUrq 
blds ckotwn Hkh ;g fuEu ifjfLFkfr;ksa esa vf/kd mi;qä gksrh gS &  

 ifj;kstuk dh ykxr rqyukRed :i ls de gS rFkk vYidky esa iw.kZ gksus ;ksX; gSA

 laLFkk ds ikl dks"k lhfer gS rFkk vfrfjä dks"k izkIr djus dh ;ksX;rk vFkok bPNk ugha gSA

 tgk¡ laLFkk dh jksdM+ vtZu {kerk de gS rFkk ifj;kstuk ds fy, iw¡th O;oLFkk _.k ls dh xbZ gS
ftldk Hkqxrku vYi vof/k esa fd;k tkuk gSA

 ,slh ifj;kstuk,¡ ftuds vkS|ksfxd ,oa rduhdh fodkl ds dkj.k vizpfyr gks tkus dh lEHkkouk vf/kd
gks] ;g fof/k gh mi;qä jgrh gS( D;ksafd fofu;ksftr jkf’k ftruh 'kh?kz olwy gks] vizpyu dh tksf[k+e
mruh gh de gks tkrh gSA

vnk;xh&vof/k fof/k esa lq/kkj 

vnk;xh vof/k fof/k ds foLr`r iz;ksx ds dkj.k bldh mi;qZä dfe;ksa dks nwj djus ds fy, bl fof/k esa 
dqN lq/kkj fd, x, gSa tks bl izdkj gSa &  

1- vnk;xh vof/k ds i'pkr~ ykHkiznrk dh x.kuk (Post pay‐back Profitability) % vnk;xh vof/k fof/k esa 
ifj;kstuk dh vnk;xh vof/k ds i'pkr~ dh jksdM+ vk; dks utjvankt fd;k tkrk gSA blls ;g fof/k 
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ifj;kstuk dh ykHknk;drk dh tk¡p u gksdj dsoy rjyrk dh tk¡p gh jg tkrh gSA vr% bl deh dks 
nwj djus ds fy, fofHké ifj;kstukvksa dh vnk;xh vof/k ds i'pkr~ ds 'ks"k thou dky ds vtZuksa dh 
x.kuk dh tkrh gSA blesa lEifÙk ds vfUre o"kZ esa jksdM+ fuLrkj.k ewY; dks Hkh lfEefyr dj fy;k 
tkrk gSA bl fof/k ds vuqlkj ftl ifj;kstuk dh ^vnk;xh vof/k ds i'pkr~  dh vtZusa*  lokZf/kd 
gksaxh ml ifj;kstuk dks loksZÙke ekuk tk,xkA vnk;xh vof/k ds i'pkr~ dh ykHknk;d dh x.kuk fuEu 
izdkj dh tk ldrh gS &  

Post Pay‐back Profitability 

= Total Cash Inflows in Life‐Initial Cost 

    Or  

= Annual Cash Inflows (Total Life‐Pay‐back Period)  

mnkgj.k 5 % uhps nh xbZ izR;sd ifj;kstuk ds fy, (i) vnk;xh vof/k] rFkk (ii) vnk;xh vof/k ds i'pkr~ 
ykHknk;drk dh x.kuk dhft;s &  

¼v½ izkjafHkd fofu;ksx  

    okf"kZd jksdM+ vUrokZg ¼dj i'pkr~ fdUrq 
ál iwoZ½ 

    vuqekfur thou  

¼c½  izkjfEHkd fofu;ksx  

   okf"kZd jksdM+    vUrokZg ¼dj    

   Ik’pkr fdUrq ãl iw.kZ½ 

izFke rhu o"kZ 

vxys ikap o"kZ  

vuqekfur thou 

Rs.  

1,00,000 

20,000 

 8 o"kZ 
1,00,000 

30,000 

10,000 

8 o"kZ

gy (Solution)  

o"kZ

(ii) Post pay‐back Profitability 

=Annual Cash Inflow x (Estimated life‐pay‐back‐period) 

=Rs. 20,000x(8‐5)  

=Rs. 20,000 x 3 

=Rs. 60,000 
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(A) (i) Pay‐back period 

pwafd ifj;kstuk ds thou dky esa jksdM+ varokZg leku ugha gS] blfy, vnk;xh vof/k dh x.kuk bl 
izdkj dh xbZ gS &  

izFke o"kZ jksdM+ vUrokZg 30]000 

f}rh; o"kZ jksdM+ vUrokZg 30]000

r`rh; o"kZ jksdM+ vUrokZg 30]000

pkSFks o"kZ jksdM+ vUrokZg  10]000

    1]00]000 

Pay‐back period 4 years 

(ii) Post Pay‐back‐Profitability 

=Total Cash Inflows in life‐Initial Cost 

= Rs. 1,40,000‐1,00,000 = Rs. 40,000 

= Total Cash Flow = (30,000x3) + (10,000x5) 

= 90,000 +  50,000 

= Rs. 1,40,000 

2- vnk;xh vof/k O;qRØeksa dh x.kuk (Pay‐back Reciprocals) % vnk;xh vof/k esa fofHké o"kksZa dh vtZuksa
ds ^le; dkjd* ij /;ku ugha fn;k tkrkA lkFk gh ifj;kstuk dh ykHknk;drk dk eki djus ds fy, 
izR;k; nj dh x.kuk Hkh ugha dh tkrhA bl deh dks iwjk djus ds fy, vnk;xh&vof/k O;qRØeksa dh 
x.kuk dh tkrh gSA vnk;xh vof/k dk O;qRØe gh fofu;ksx ij le; lek;ksftr izR;k; nj gksrh gSA 
,e- ts- xkWMZu ds 'kCnksa esa] ^^vnk;xh vof/k dk O;qRØe okLro esa izLrko dh ykHkiznrk nj dk vuqeku 
gSA** bl O;qRØe dh x.kuk okf"kZd jksdM+ izokg dh jkf’k esa dqy fofu;ksftr jkf’k dk Hkkx  nsdj mls 
100 ls xq.kk djds dh tkrh gSA lw= :i esa &  

mnkgj.k ds fy,] 10]000 #- ykxr dh ifj;kstuk ls 8 o"kksZa rd 2]500 :- jksdM+ varokZg gks rks 
vnk;xh vof/k O;qRØe (2]500@10,000 x 100½ ¾ 25 izfr’kr gksxkA blh mnkgj.k esa vnk;xh vof/k 4 
o"kZ ¼10]000 ÷ 2]500½ gksxh ftldk O;qRØe 1@4 vFkkZr~ 25 izfr’kr gksxkA ;gh ifj;kstuk dh ^ykHkiznrk nj* 
;k le;&lek;ksftr izR;k; nj* gksxhA bl fof/k dk iz;ksx dsoy leku jksdM+ varokZgksa rFkk ifj;kstuk dk 
thou dky de&ls&de vnk;xh vof/k dk nqxuk gksus ij gh fd;k tk ldrk gSA  

 mnkgj.k (Illustration) 6% egsUnz fyfeVsM ,d u;h e’khu ds Ø; ij fopkj dj jgh gS tks fd Je }kjk 
dh tkus okyh fØ;kvksa dks djsxhA ‘A’ rFkk ‘B’ oSdfYid volj gSA uhps nh xbZ lwpuk ls ykHknk;drk fooj.k 
cukb;s vkSj vki (i) vnk;xh vof/k fof/k rFkk (ii) vnk;xh vof/k fof/k ds i'pkr~ ykHkiznrk ds vk/kkj ij fdl 
fodYi dh flQkfj’k djsaxsA  Ja
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B.Com.‐II/VII/31 

ifj;kstuk ctVu fof/k;k¡ 

Machine A  Machine B 

Estimated life of machine (years)   5  6 

Rs.  Rs. 

Cost of  machine  1,50,000 2,50,000

Cost of indirect materials   6,000 8,000

Estimated savings in scrap   10,000 15,000

Additional cost of maintenance   19,000 27,000

Estimated savings in direct wages: 

Employees not required (no)  150 200

 Wages per employee  600 600

Taxation is to be regarded as 50% of profits. Ignore depreciation for calculation of tax.  

gy (Solution)  

Statement of Profitability 

Particulars  Machine A  Machine B 

Estimated savings in scrap  

Estimated savings in direct wages 

Total Savings (a)  

Cost of indirect materials  

Additional cost of maintenance  

Total Cost (b) 

Net savings before tax (a)‐(b) 

Less: Tax@50% 

Net savings per year (after tax) 

Rs. 

10,000 

90,000 

1,00,000 

6,000 

19,000 

25,000 

75,000 

37,500 

37,500 

Rs. 

15,000

1,20,000

1,35,000

8,000

27,000

35,000

1,00,000

50,000

50,000

1,00,000 

25,000

37,500 

1,35,000

35,000

50,000 
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B.Com.‐II/VII/32 

vr% vnk;xh vof/k fof/k ds vuqlkj e’khu ‘A’ mi;qä gSA  

(i) Post pay‐back Profitability:  Total savings in life‐Cost  

Machine A = (Rs. 37,500 x 5) – Rs. 1,50,000 = Rs. 37,500 

Machine B = (Rs. 50,000x6)  ‐ Rs.   2,50,000 =Rs.  50,000 

Or Savings per year x(total life‐Pay‐back Period)  

Machine A = 37,500 (5‐4) = Rs. 37,500 

Machine B = 50,000 (6‐5) = Rs. 50,000  

 vr% vnk;xh vof/k fof/k ds i'pkr~ ykHknk;drk ds vuqlkj e’khu ‘B’ mi;qä gSA 

vkSlr izR;k; nj fof/k 

(Average Rate of Return Method)  

 ;g fof/k ^ys[kkadu izR;k; nj fof/k* (Accounting  Rate  of  Return Method)  Hkh dgykrh gS D;ksafd 
bldh x.kuk ds fy, vko’;d vkadMs+ ys[kkadu fooj.kksa ls gh fy;s tkrs gSaA bls ^vlek;ksftr izR;k; nj 
fof/k* (Unadjusted Rate of Return Method)  Hkh dgrs gSa( D;ksafd blesa fofHké o"kksZa ds jksdM+ varokZgksa ds 
orZeku ewY; ds varjksa dks /;ku esa ugha j[kk tkrk gSA  

 vkSlr izR;k; nj fof/k dk iz;ksx fofu;skx izLrkoksa dh ykHkiznrk dk eki djus ds fy, fd;k tkrk gSA 
bl fof/k esa vkSlr okf"kZd ykHkksa ¼dj i’pkr~½ dks fofu;ksx ds izfr’kr esa O;Dr fd;k tkrk gSA tc bldh 
x.kuk esa ewy ;k izkjfEHkd fofu;ksx dks fy;k tkrk gS] rc ;g ^fofu;ksx ij izR;k;* (ROI) dgykrh gS vkSj 
tc bldh x.kuk ds fy, vkSlr fofu;ksx dk mi;ksx fd;k tkrk gS rc ^vkSlr izR;k; nj (ARR) dgykrh 
gSA ;|fi lkekU;r% bldh x.kuk vkSlr okf"kZd ykHkksa ¼dj i’pkr~½ esa vkSlr fofu;ksx dk Hkkx nsdj dh 
tkrh gS] ftlds fy, fuEu lw=ksa dk iz;ksx fd;k tk ldrk gS& 

1- vkSlr fofu;ksx ij izR;k; nj (Rate of Return on Average Investment)       blds 
vUrxZr vkSlr izR;k; nj dh x.kuk ifj;kstuk ls mRié gksus okyh ^vkSlr okf"kZd 'kq) vk;* esa ^vkSlr 
fofu;ksx jkf’k* dk Hkkx nsdj mls 100 ls xq.kk djds dh tkrh gSA lw= :i esa&  

 ;fn dj o ál ds i’pkr~ ds ykHk fn;s gksa &

 ;fn okf"kZd jksdM+ vUrokZg fn;s gksa &
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B.Com.‐II/VII/33 

 ;fn fofu;ksx dh ewy ykxr dk mi;ksx fd;k tkrk gS &

 ^vkSlr okf"kZd vk;* (Average  Annual  Income)  jkf’k dh x.kuk jksdM+ izokg ij vk/kkfjr u gksdj 
ys[kkadu fl)kUr ij vk/kkfjr gksrh gSA blfy, 'kq) vk; fudkyus ds fy, ml o"kZ dh leLr vk;ksa ,oa 
O;;ksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS] pkgs muls jksdM+ izokg gksrk gks vFkok ughaA ;g dj i’pkr~ vk; gS 
ftldh x.kuk fuEu esa ls fdlh Hkh fof/k ls dh tk ldrh gS &  

 ifj;kstuk ds thou dky dh ,slh lHkh vk;ksa ds ;ksx esa thou dky dk Hkkx nsdj vkSlr okf"kZd 'kq)
vk; dh x.kuk dj yh tkrh gSA 

 ;fn fdlh ifj;kstuk ls izkIr lEHkkfor vk; lHkh o"kksZa ds fy, leku gS] rc okf"kZd vk; gh vkSlr vk;
gSA 

 ;fn okf"kZd jksdM+ izokg fn;s gq, gksa rks ys[kkadu vk; esa ifjofrZr djus ds fy, okf"kZd ál dh jkf’k
¼lh/kh js[kk i)fr ij vk/kkfjr½ dks ?kVk nsuk pkfg,A 

 ^vkSlr fofu;ksx* (Average Investment) vkSlr fofu;ksx dh x.kuk lw= ls dh tk ldrh gS & 

Average Investment =    (Initial Inverstment + Salavage Value) 

vr% vkSlr izR;k; nj dk lw= bl izdkj gS &  

 dHkh&dHkh ifj;kstuk ds izkjfEHkd o"kZ esa vfrfjDr dk;Z’khy iw¡th dh vko’;drk gksrh gS tks dsoy 
ifj;kstuk ds thoudky ds vUr esa gh eqDr dh tk ldrh gSA blfy, vfrfjDr iw¡th dh ;g jkf’k ifj;kstuk 
ds thoudky esa Qal tkrh gSA vr% bls mijksDr rjhds ls x.kuk dh xbZ vkSlr jkf’k esa tksM+ nsuh pkfg,A 
u;k lw= bl izdkj gksxk&  

mnkgj.k % ál dh lh/kh js[kk fof/k ekurs gq, uhps nh xbZ lwpuk ls vkSlr fofu;ksx dh x.kuk dhft;s & 

izkjafHkd fofu;ksx (Initial Investment) 

vif’k"V ewY;  (Salvage Value)  

dk;Z’khy iw¡th (Working capital)  

ifj;kstuk dk vuqekfur thou (Expected life of 
the project)  

Rs. 30,000 

Rs.  3,000 

Rs. 6,000 

4 years 

gy (Solution)  Ja
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B.Com.‐II/VII/34 

= RS. 16,500+6,000 

= Rs. 22,500  

Mnkgj.k (Illustraton) 7 : ,d ifj;kstuk dh ykxr 15]000 #- rFkk vof’k"V ewY; 3]000 #- gSA blls ál ,oa 
dj ls iwoZ izFke ik¡p o"kksZa esa vk; dk izokg Øe’k% 3]000 #-( 3]600 #-( 4]200 #-( 4]800 #- rFkk 
6]000 #- gSA ifj;kstuk ds fy, vkSlr izR;k; nj dh x.kuk ;g ekurs gq, dhft;s fd vk;dj dh nj
50 izfr’kr gS rFkk ál lh/kh js[kk i)fr ls vifyf[kr fd;k tkrk gSA 

Calculation of Average Rate of Return 

Year  1  2  3  4  5  Total  Average

Rs.  Rs. Rs.  Rs.  Rs.  Rs.  Rs. 

Income before 

Depreciation and Taxes  3,000 3,600 4,200 4,800 6,000  21,600  4,320

Less: Depreciation  2,400 2,400 2,400 2,400 2,400  12,000  2,400

Net Income before taxes  600 1,200 1,800 2,400 3,600  9,600  1,920

Less : income taxes@50%  300 600 900 1,200 1,800  4,800  960

Net Income after taxes  300 600 900 1,200 1,800  4,800  960

Or
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B.Com.‐II/VII/35 

fu.kZ; vk/kkj 

lkekU;r% lHkh laLFkk,¡ izR;k; dh ,d U;wure nj fuf’pr dj ysrh gSaA tks ifj;kstuk,a bl 
U;wure nj ls de izR;k; nj nsrh gS] mUgsa iw.kZr% vLohdkj dj fn;k tkrk gSA rFkk vf/kd izR;k; nj 
okyh ifj;kstuk dks Lohdr̀ dj fy;k tkrk gSA vusd ifj;kstukvksa dh n’kk esa lHkh ifj;kstukvksa dks 
izR;k; nj ds vuqlkj vkjksgh ;k vojksgh Øe esa O;ofLFkr dj fy;k tk;sxkA rRi’pkr~ okafNr U;wure 
izR;k; nj ls de vkSlr izR;k; okyh ifj;kstukvksa dks vLohd`r fd;k tk;sxk rFkk vf/kd nj okyh 
ifj;kstukvksa esa ls izkFkfedrk ds vk/kkj ij p;u dj fy;k tk;sxkA  

vkSlr izR;k; nj fof/k ds ykHk 

1- ljyrk % ;g fof/k le>us ,oa iz;ksx djus dh n`f"V ls cgqr ljy gSA blesa x.kuk izfØ;k Hkh 
vklku gSA bls ys[kkadu leadksa ls gh Kkr fd;k tk ldrk gSA ifj;kstuk ds jksdM+ izokgksa ds 
fy, fdlh izdkj ds lek;kstu dh vko’;drk ugha gSA  

2- fofu;ksx dh ykHkiznrk% bl fof/k esa fofu;ksx dh ykHkiznrk ij /;ku fn;k tkrk gS( rFkk 
fofu;ksx ls izkIr lHkh o"kksZa ds ykHkksa ij fopkj fd;k tkrk gS( tcfd vnk;xh vof/k esa ckn dh 
vk; dk /;ku ugha j[kk tkrk gSA  

3- mfpr fu.kZ; % bl fof/k esa vkSlr izR;k; nj ls iw¡th dh ykxr dh rqyuk djds fofu;ksx 
izLrkoksa ds lEcU/k esa fu.kZ; vklkuh ls fy;k tk ldrk gSA  

 vkSlr izR;k; nj dh lhek,¡ 

1- le; dkjd dh mis{kk % vnk;xh vof/k fof/k dh rjg ;g fof/k Hkh fofHké o"kksZa dh izR;k; jkf’k 
ds orZeku ewY; ij fopkj ugha djrhA okLro esa fofHké ifj;kstukvksa ds rqyukRed v/;;u ds 
fy, bu ij Hkfo"; ds fofHké o"kksZa dh vk; dk orZeku ewY; Kkr djuk pkfg,A  

2- ys[kkadu ykHkksa dk mi;ksx % bl fof/k esa izR;k; nj dh x.kuk ds fy,  ys[kkadu fooj.kksa }kjk 
iznf’kZr ykHkksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS tks fd ifj;kstuk ls izkIr gksus okys lgh jksdM+ varokZgksa 
dk lgh :i ugha gksrsA  

3- mfpr izR;k; nj dk fu/kkZj.k dfBu% izR;sd laLFkk ,d U;wure izR;k; nj fuf’pr dj ysrh gSA 
bl nj ls de izR;k; okyh ifj;kstukvksa dks vLohd`r dj fn;k tkrk gSA O;ogkj esa bl izdkj 
dh U;wure nj dk fu/kkZj.k dfBu gSA  

mi;qärk % mi;qZä dfe;ksa ds gksus ij Hkh nh?kZthou okyh ifj;kstukvksa ds fy, bl fof/k dk iz;ksx 
ljyrk ls fd;k tk ldrk gS rFkk lgh fu.kZ; fy;k tk ldrk gSA blds vfrfjä tgk¡ fofu;ksx ls 
izkIr vtZuksa dk iqufoZfu;kstu ugha fd;k tk ldrk gks rc bl fof/k ls Kkr izR;k; nj ds vk/kkj ij 
Hkh lgh fu.kZ; fy;k tk ldrk gSA  

mnkgj.k 8 % fuEufyf[kr ls ifj;kstuk A rFkk B ds fy, vkSlr izR;k; nj dh x.kuk dhft;s &  

fofu;ksx (Investments)  

vuqekfur thou  (Expected Life)  

vif’k"V ewY; (Salvage value)  

Project A 

Rs. 

40,000 

4 years 

4,000 

Project B

Rs. 

60,000 

5 years 

8,000 

vuqekfur 'kq) vk; ¼C;kt] ál ,oa dj ds i'pkr~½ 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



B.Com.‐II/VII/36 

Year 1  2  3  4  5 

Project A   Rs.  4,000  3,000  3,000  2,000  ‐ 

Project B  Rs.  6,000  6,000  4,000  2,000  2,000 

;fn okafNr izR;k; nj 12 izfr’kr gks rks fdl ifj;kstuk dks pquk tk;s \ 

fu.kZ;% dEiuh dh okafNr izR;k; nj 12 izfr’kr gksus ij ifj;kstuk A dk p;u ykHkizn gksxk] D;ksafd bldh 
vkSlr izR;k; nj (12%) ls vf/kd vFkkZr~ 13-64 izfr’kr gS] tcfd ifj;kstuk B dh vkSlr izR;k; nj okafNr 
izR;k; nj ls de vFkkZr~ 11-76 izfr’kr gSA  

fVIi.kh % 

(i) Average Annual Income : 

(ii) ;fn ewy fofu;ksx ij vkSlr izR;k; nj Kkr dh tk, rks fuEu gksxh& Ja
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B.Com.‐II/VII/37 

bl vk/kkj ij fdlh Hkh ifj;kstuk dks ugha fy;k tk;sxk] D;ksafd fdlh Hkh ifj;kstuk dh vkSlr izR;k; 
nj 12% ls vf/kd ugha gSA  

mnkgj.k 9 % ¼izfrLFkkiu ifj;kstuk½ 

N% o"kZ iwoZ 1]50]000 #- esa [kjhnh xbZ ,d e’khu dk áflr ewY; 90]000 #- gSA izkjEHk esa bldk iz{ksfir 
thou dky 15 o"kZ rFkk fuLrkj.k ewY; 'kwU; FkkA ,d ubZ e’khu ls ftldh ykxr 2]50]000 #- gksxh] vxys 9 
o"kZ rd ifjpkyu ykxrksa esa 30]000 #- okf"kZd deh gksxhA iqjkuh e’khu dks 50]000 #- esa cspk tk ldrk gSA 
ubZ e’khu dk fuLrkj.k ewY; 25]000 #- ekurs gq, 9 o"kZ ds thou dky esa lh/kh js[kk i)fr ls gkfly fd;k 
tk;sxkA daiuh dh dj dh nj 55 izfr’kr gSA ;fn okafNr izR;k; nj 10 izfr’kr gks rks D;k iqjkuh e’khu dks 
izfrLFkkfir fd;k tk ldrk gS \  

1  Cash outlay or Incremental Investment   Rs. 

Cost of new machine  2,50,000

Less: Sale value of Machine  50,000

Net Cash outlay  2,00,000

(ii)  Net savings in annual income : 

Cost Savings  30,000

Less : Additional Depreciation : 

 25,000 

old Deprication = (1,50,000/15)     =     10,000  15,000

Saving before tax  15,000

Less: Income tax @55%  8,250

Annual Net saving after tax  6,750
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B.Com.‐II/VII/38 

Or 

Or 

fu"d"kZ % pwafd vkSlr izR;k; nj (6%) okafNr izR;k; nj (10%) ls de gS] vr% e’khu dks izfrLFkkfir ugha 
fd;k tkuk pkfg;sA  

mnkgj.k 10 ¼Øe iznku djuk½ 

fuEufyf[kr fo’ks"k izLrkoksa dks vkSlr izR;k; nj i)fr ls mudh ykHknk;drk ds vuqlkj Øec) dhft;sA  

Project  A  B  C  D  E 

izkjafHkd O;; (Initial Outlay)   25,000 3,000 12,000 20,000  40,000

okf"kZd jksdM+ varokZg (Annual Cash flow) (Rs.)  3,000  1,000 2,000  4,000  8,000 

vuqekfur thou (Expected Life) in years 10  5  8  10  12 

gy  

Ranking according to Average Rate of Return Method 

Projec
t 

(1) 

Initial 
Outlay 

(2) 

Average 
Investment 
[(2)) ÷ (2)] 

(3) 

Life in 
years 

(4) 

Annual 
Cash 
Flow 

(5) 

Annual 
Depreciatio
n [(2)÷(4)] 

(6) 

Net 
Income 
[(5) – (6)] 

(7) 

% Rate of 
Return 

[(7)÷(3)]x100 

(8) 

Rank 

(9) 

A 

B 

C 

D 

E 

Rs. 

25,000 

3,000 

12,000 

20,000 

40,000 

Rs. 

12,500 

1,500 

6,000 

10,000 

20,000 

10 

5 

8 

10 

12 

Rs. 

3,000 

1,000 

2,000 

4,000 

8,000 

Rs. 

2,500 

600 

1,500 

2,000 

3,333 

Rs. 

500 

400 

500 

2,000 

4,667 

4 

26.67 

8.33 

20 

23.33 

5 

1 

4 

3 
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B.Com.‐II/VII/39 

vigkfjr jksdM+ izokg fof/k;k¡ 

(Discounted Cash Flow Methods) 

iw¡th ctVu dh ijEijkxr fof/k;ksa esa fdlh ifj;kstuk ls Hkfo"; ds o"kksZa esa izkIr gksus okys jksdM+ izokgksa 
ds orZeku ewY; ij fopkj ugha fd;k tkrk vFkkZr~ eqæk ds le; ewY; (Time value of Money) dh mis{kk dh tkrh 
gSA pwafd iw¡th ctVu esa Hkfo"; ds ckjs esa lHkh fu.kZ; orZeku esa fy;s tkrs gSa] blfy, Hkfo"; dks orZeku ds 
Lrj ij ykus ds fy, Hkkoh vtZuksa ds orZeku ewY; dh x.kuk vko’;d gSA vr% bl fof/k esa ifj;kstuk ds 
Hkkoh jksdM+ izokgksa dks le; ds lanHkZ esa lek;ksft fd;k tkrk gS vFkok ,d fuf’pr C;kt nj ls dVkSrh dh 
tkrh gSA blfy, bUgsa ^le;&lek;ksftr izR;k; njsa* (Time Adjusted Rate of Return) ;k ^vigkfjr jksdM+ 
izokg* (DCF) fof/k;k¡ Hkh dgrs gSaA blds varxZr fuEu izeq[k fof/k;k¡ gSa & 

 'kq) orZeku ewY; fof/k (Net Present Value Method)

 'kq) orZeku ewY; lwpdkad fof/k (NPV Index Method)

 vkUrfjd izR;k; nj fof/k (Internal Rate of Return Method)

orZeku ewY; vo/kkj.kk (Concept of Present Value)  

iw¡th ctVu vFkok ifj;kstuk ewY;kadu dh ijEijkxr fof/k;ksa esa fdlh ifj;kstuk ls Hkfo"; ds 
o"kksZa esa izkIr gksus okys jksdM+ izokgksa ds orZeku ewY; ij fopkj ugh fd;k tkrkA tcfd orZeku esa izkIr 
,d #i;k Hkfo"; esa izkIr gksus okys ,d #i, ls vf/kd gksxkA bldk dkj.k ;g gS fd #i, ds 
oSdfYid mi;ksx gksrs gSaA orZeku esa miyC/k #i, dks fdlh vU; ifj;kstuk esa fofu;ksftr fd;k tk 
ldrk gS vFkok cSad esa ,d fuf’pr C;kt nj ij tek djk;k tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy,] orZEkku 
esa miyC/k ,d #i, dks ;fn 10 izfr’kr okf"kZd C;kt nj ij cSad esa tek djk;k tk;s rks ;g ,d o"kZ 
ds var esa 0-10 #- C;kt vftZr djsxk rFkk o"kZ ds var esa dwy jkf’k ¼1$-10½ vFkkZr~ 1-10 #- gks 
tk;sxhA nwljs o"kZ esa 1-10 #- ij 10 izfr’kr C;kt vftZr gksxk tks fd 0-11 #- gksxk rFkk dqy ewY; 
¼1$-10½$¼1$10½ dk 10 izfr’kr vFkkZr~ ¼1$-10½2 ;k 1-21 #- gksxkA bl izdkj izFke o"kZ ds var esa 
izkIr ¼1-10½ #- dk orZeku ewY; 1@¼1$10½ vFkok 0-909 #- gSA f}rh; o"kZ ds var esa izkIr ¼1$-10½2 
;k 1-21 #- dk orZeku ewY; 1@¼1$10½2 vFkok 0-826 #- gSA blh rjg tSls&tSls le; c<+rk tk;sxk 
Hkfo"; esa izkIr gksus okys #i, dh orZeku jkf’k de gksrh tk;sxhA orZeku ewY; Kkr djus dh ;g 
fof/k eq[;r% vigkfjr djuk (discounting) dgykrk gS tks pØo`f) djus (compounding) ;k Hkkoh 
ewY; fof/k dk foijhr gSA fofHké o"kksZa ds jksdM+ varokZgksa ds orZeku ewY; dh x.kuk% Hkkoh jksdM+ 
varokZgksa ds orZeku ewY; dh x.kuk xf.kr ds fuEu lw= dh lgk;rk ls ;k orZeku ewY; lkjf.k;ksa dh 
lgk;rk ls dh tkrh gSA  

tcfd PV ¾Hkkoh jksdM+ vUrokZgksa dk orZeku ewY; (Present Value of Future Cash Inflows); 

 C ¾jksdM+ vUrokZg (Cash Inflows); 

 r ¾C;kt nj ;k okafNr vtZu nj (Rate of Interest or Required Earnings rate); 

 n ¾o"kksZa dh la[;k (Number of years).  

mnkgj.k ds fy,] ;fn fdlh ifj;kstuk ls izFke] f}rh;] r`rh; ,oa prqFkZ o"kZ esa Øe’k% 2]000 #-( 
3]000 #-( 4]000 #- o 5]000 #- jksdM+ vUrokZg gksa rFkk C;kt dh nj 10 izfr’kr okf"kZd gks rks mudk
orZeku ewY; fuEu gksxk &  Ja
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Year 

(1) 

Cash 
Inflows at 
the end 

(2) 

P.V. of Re. 1 is received  

at the end (r=0.1) 

(3) 

P.V. of Cash Inflows

(2x3) 

(4) 

1 

2 

3 

4 

Rs. 

2,000 

3,000 

4,000 

5,000 

1/(1+.1)=0.909 

1/(1+.1)2=0.826 

1/(1+.1)3=0.751 

1/(1+.1)4=0.683 

Rs. 

1,818 

2,478 

3,004 

3,415 

Total Present Value  10,715 

mnkgj.k 11 % ,d ifj;kstuk ftlls 3 o"kZ rd izfr o"kZ 3 yk[k #- jksdM+ izokg gksrk gS vkSj ftldh iwath 
ykxr 8 izfr’kr gSA jksdM+ vUrokZgksa dk orZeku ewY; Kkr dhft;sA  

  gy (Solution)  

(i) lw= dh lgk;rk ls orZeku ewY; dh x.kuk& 

 = Rs. 2,77,800+2,57,100+2,38,200 

        = Rs. 7,73,100 

(ii) orZeku ewY; lkj.kh dh lgk;rk ls & 

Year  Cash Inflows  P.V. Factor at 8%  Present Value 

1 

2 

3 

Rs. 

3,00,000 

3,00,000 

3,00,000 

0.926 

0.857 

0.794 

Rs. 

2,77,800 

2,57,100 

2,38,200 

Total  Present 
Value 

7,73,100 Ja
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(iii) lap;h orZeku ewY; lkj.kh ¼1 #- okf"kZdh½ dh lgk;rk ls & 

lap;h orZeku ewY; lkj.kh ¼1 #- okf"kZdh½ esa 8 izfr’kr C;kt nj ij 3 o"kZ ds fy, 1 #- dk orZeku ewY; 
2-577 gSA  

Present  value  of  cash  inflow  of  Rs.  3,00,000  for  3  years  at  8%  discount  rate  =  Rs. 
3,00,000x2.577=Rs. 7,73,100 

'kq) orZeku ewY; fof/k 

(Net Present Value Method) 

  fofu;kstu izLrkoksa ds ewY;kadu dh ;g loksZÙke fof/k gSA fdUrq bl fof/k dk iz;ksx mlh le; fd;k 
tkrk gS tc izcU/k }kjk fofu;ksx ij izR;k; dh nj igys ls gh fu/kkZfjr dj nh tkrh gSA ,d fofu;ksx 
izLrko ds 'kq) orZeku ewY; (NPV) ls vk’k; laLFkk dh iwath ykxr ij vigkfjr (discounted) Hkkoh jksdM+ 
vUrokZgksa ds orZeku ewY; rFkk jksdM+ cfgokZgksa ds orZeku ewY; ds vUrj ls gSA ;fn jksdM+ cfgokZg vFkkZr~ 
izLrkfor fofu;ksx izkjEHk ¼’kwU; le;½ esa gh fd;k tkrk gS] rc 'kq) orZeku ewY; jksdM+ vUrokZgksa ds 
orZeku ewY; dk ;ksx ,oa izkjfEHkd fofu;ksx dk vUrj gksxkA MkW- ,l-ih- flag ds 'kCnksa esa] ^^’kq) orZeku 
ewY; dh x.kuk jksdM+ varokZgksa ds orZeku ewY; ds ;ksx esa jksdM+ cfgokZgksa ds orZeku ewY; dks ?kVkdj dh 
tkrh gS] tcfd vUrokZgksa ,oa cfgokZgksa dh laLFkk dh iwath ykxr ds rqY; cêk nj ls dVkSrh dh tkrh gSA  

'kq) orZeku ewY; (NPV)  dh x.kuk fof/k 

'kq) orZeku ewY; dh x.kuk ds fy;s fuEufyf[kr dne mBk;s tkrs gSa& 

1- U;wure iz;k; nj dk fu/kkZj.k% jksdM+ izokgksa dks vigkfjr djus ds fy, C;kt dh U;wure nj dk 
p;u djuk pkfg,A lkekU;r% ;g laLFkk dh iw¡th ykxr gksrh gS tks fd og U;wure nj gS ftldh 
fofu;kstd laLFkk }kjk izLrkfor fofu;ksx ij vtZu dh vis{kk djrk gSA  

2- jksdM+ vUrokZgksa ,oa cfgokZgksa ds orZeku ewY; dh x.kuk % U;wure izR;k; nj vFkkZr~ iw¡th ykxr dh 
lgk;rk ls jksdM+ vUrokZgksa dk orZeku ewY; rFkk jksdM+ cfgokZgksa dk orZeku ewY; iwoZ foosfpr 
cV~Vkdj.k (discounting) izfØ;k ls djuk pkfg,A ifj;kstuk esa fofu;ksx D;ksafd o"kZ ds izkjEHk esa 
fd;k tkrk gS] blfy;s bldh ykxr gh orZeku ewY; gSA fdUrq xSj&ijEijkxr jksdM+ cfgokZgksa esa 
ckn ds o"kksZa ds jksdM+ cfgokZgksa dk orZeku ewY;* cV~Vk nj dk iz;ksx djrs gq, fd;k tk ldrk gSA  

3- 'kq) orZeku ewY; (NPV) dh x.kuk% jksdM+ vUrokZgksa ds dwy orZeku ewY; rFkk jksdM+ cfgokZgksa ds 
dqy orZeku ewY; dk vUrj Kkr djuk pkfg, ;g vUrj gh 'kq) orZeku ewY; (NPV) gksrk gSA 
bldh x.kuk fuEu lw= dk iz;ksx djds Hkh fd;k tk ldrk gS &  

tcfd( NPV = 'kq) orZeku ewY;  

C1, C2, Cn = n o"kksZa ds fy, jksdM+ vUrokZg (Cash Inflow for n years); 

I = izkjfEHkd fofu;ksx (Initial Investment); 

r = cêk nj ;k C;kt nj (Discount factor or interest rate) 
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 fu.kZ; ekin.M %  'kq) orZeku ewY; fof/k ds vUrxZr ;fn ifj;kstuk dh NPV /kukRed gks rks mls
Lohdkj fd;k tkrk gS ,oa _.kkRed gks rks vLohdkj fd;k tkrk gSA ijLij viothZ ifj;kstukvksa
dh n’kk esa Øe iznku fd;s tkrs gSa rFkk ftl izLrko dk 'kq) orZeku ewY; vf/kdre gks mls
izkFkfedrk nh tkrh gSA _.kkRed 'kq) orZeku ewY; okys iLrko dks iw.kZ :i ls vLohd`r dj
nsuk pkfg,A

mnkgj.k 12 % ,d ifj;kstuk dk 'kq) orZeku ewY; Kkr dhft;s ftlds fy, 28]000 #- izkjfEHkd 
fofu;kstu dh vko’;drk gS rFkk ftlls 3 o"kksZ rd izfr o"kZ 12]000 #- dk 'kq) jksdM+ vUrokZg 
gksxkA dks"kksa dh ykxr 8 izfr’kr gSA dksbZ vof’k"V ewY; ugha gSA ,d #i, dh okf"kZdk dk 3 o"kZ ds 
fy, 8 izfr’kr dh nj ij orZeku ewY; 2-577 gSA  

Calculation of Net Present Value  

(i) With the help of formula: 

=Rs. 30,924‐Rs.28,000=Rs. 2,920 

(ii) With the help of Present Value Tables 

Year  Cash Inflows  P.V. Factor at 8%  Present Value 

1 

2 

3 

Rs. 

12,000 

12,000 

12,000 

0.926 

0.857 

0.794 

Rs. 

11,112 

10,284 

9,528 

Total  Present 
Value 

30,924 

Net Present Value = Total Present Value – Initial Outlay  

  = Rs. 30,924‐28,000 

  = Rs. 2,924 

'kq) orZeku ewY; fof/k ds ykHk 

1- lEiw.kZ thoudky ds ykHk% blesa vk; izkfIr dh n`f"V ls ifj;kstuk ds iwjs thou dky esa izkIr ykHkksa 
ij fopkj fd;k tkrk gSA  
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2- le; dkjd dks egÙo % blesa vk; izkfIr ds le; dkjd dks mfpr egÙo fn;k tkrk gSA ;g bl 
fof/k dk izeq[k ykHk gS D;ksafd vnk;xh vof/k ,oa vkSlr izR;k; nj es bl dkjd ij /;ku ugha fn;k 
tkrk gSA blfy, nh?kZdkyhu fu.kZ;ksa ds fy, ;g ,d loksZÙke fof/k gSA  

3- vf/kdre dY;k.k % ;g fof/k O;olk; Lokfe;ksa ds vf/kdre dY;k.k ds mís’; ls esy [kkrh gS D;ksafd 
igys ys[kkadu ykHkksa ds ctk; jksdM+ izokgksa ij vk/kkfjr gSA  

4- vleku vtZuksa dh n’kk es mi;qä %  ;g fof/k ifj;kstuk ds thou dky esa vleku vtZuksa dh n’kk 
esa Hkh Js"B gS D;ksafd vlek;ksftr izR;k; fof/k dh rqyuk esa blesa 'kq)rk dh ek=k vf/kd gksrh gSA  

5- lkisf{kd ykHknk;drk dh rqyuk % blesa fHké thoudkyksa rFkk jksdM+ varokZgksa ds fHké le;ksa okyh 
ifj;kstukvksa dh lkisf{kd ykHkiznrk dh rqyuk dh tk ldrh gSA  

'kq) orZeku ewY; fof/k ds nks"k 

1- le>us rFkk x.kuk esa dfBukbZ % bl fof/k dks le>us ,oa x.kuk djus esa ijEijkxr fof/k;ksa dh rqyuk 
esa FkksM+h dfBukbZ gksrh gSA  

2- iw¡th ykxr fu/kkZj.k esa dfBukbZ % blesa jksdM+ varokZgksa dh ,d iwoZfu/kkZfjr nj] tks fd lkekU;r% iw¡th 
dh ykxr gksrh gS] ij dVkSrh dh tkrh gS( fdUrq iw¡th ykxr dk lgh fu/kkZj.k Hkh vius&vki esa ,d 
leL;k gSA 

3- fofHké ykxr okyh ifj;kstukvksa esa vuqi;qä% fofHké fofu;ksx jkf’k;ksa okyh ifj;kstukvksa dh rqyuk 
djus ij larks"kizn gy ugha fudy ldrkA ;fn fdlh ifj;kstuk esa vf/kd fofu;ksx dh vko’;drk 
gksrh gS rks mlls vf/kd 'kq) orZeku ewY; gksus ij Hkh mfpr ugha ekuk tk,xkA  

4- thoudky dh x.kuk dfBu % ifj;kstuk ds thou dky dk iw.kZ 'kq)rk ls vuqeku yxkuk dfBu gSA 
lkFk gh fHké&fHké thou dky okyh ifj;kstuk dh n’kk esa bl fof/k ls fu.kZ; ugha fy;k tk ldrkA  

5- mnkgj.k 13 % fuEufyf[kr lwpukvksa ls nks ifj;kstukvksa ds orZeku ewY; dh x.kuk dhft;s rFkk 10 
izfr’kr cêk nj ekurs gq, lq>ko nhft;s fd bu nks ifj;kstukvksa esa ls dkSulh Lohd`r dh tk;s &   

Project X Project Y 

izkjafHkd fofu;ksx (Initial Investment)  20,000  30,000 

vuqekfur thou (Estimated Life)   5 years  5 years 

vif'k"V ewY; (Scrap Value) 1,000  2,000 

ál ls iwoZ rFkk dj i'pkr~ ykHk ¼jksdM+ izokg½ bl izdkj gS & 

Year 1  2  3  4  5 

Project X  Rs.  5,000  10,000  10,000  3,000  2,000 

Project Y   Rs.  20,000  10,000  5,000  3,000  2,000 
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Calculation of Net Present Value 

Year Outlay  Cash Inflows  Present Value 

Project X Rs. 
20,000 

Project Y 
Rs. 30,000 

P.V. Factor 
at 10%  

Project X 
Rs. 20,000 

Project Y 
Rs. 30,000 

1 

2 

3 

4 

5 

5 (Scrap) 

Rs. 

5,000 

10,000 

10,000 

3,000 

2,000 

1,000 

Rs. 

20,000 

10,000 

5,000 

3,000 

2,000 

2,000 

Rs. 

.909 

.826 

.751 

.683 

.621 

.621 

Rs. 

4,545 

8,260 

7,510 

2,049 

1,242 

621 

Rs. 

18,180 

8,260 

3,755 

2,049 

1,242 

1,242 

Total Present Value  24,227  34,728 

Net Present Value = Present Value ‐ Cost of  Investment 

Project X = Rs. 24,227‐Rs.20,000=Rs.4,227 

Project Y =Rs.34,728‐Rs.30,000=Rs.4,728 

fu.kZ; %  bl fof/k ds vuqlkj ifj;kstuk Y dks izkFkfedrk nh tk;sxh D;ksafd ifj;kstuk Y dk 'kq) 
orZeku ewY; ifj;kstuk X ls vf/kd gSA  

mnkgj.k 14 % ,d ifj;kstuk ftldh ykxr 100 yk[k #i;k gS] ds 10 o"kZ ds thoudky ds var esa 
lEHkkfor vof’k"V ewY; 10 yk[k #i;k gSA QeZ dh dV&vkWQ nj 12 izfr’kr gSA ifj;kstuk ls dj o 
ál ds i'pkr~ lEHkkfor okf"kZd ykHk 10 yk[k #- gS] ál lh/kh js[kk i)fr ij pktZ fd;k tkrk gSA 
12 izfr’kr okf"kZd nj ij] 10 o"kZ rd izfro"kZ izkIr gksus okys ,d #i, dk orZeku ewY; 5-650 #- 
rFkk 10 osa o"kZ ds vUr esa izkIr ,d #i, dk orZeku ewY; 0-322 #- gSA ifj;kstuk ds 'kq) orZeku 
ewY; dh x.kuk dhft;s rFkk crykb;s fd D;k ifj;kstuk dks Lohdkj fd;k tkuk pkfg,A  
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Calculation of Annual Cash Inflows i.e. Profit‐after tax, but before depreciation 

Profit after tax given in the problem is  

Add: Depreciation (Rs. 100lakhs‐Rs. 10 lakhs/10 years)  

Annual Cash Inflows  

Present vlue of annual cash inflows of Rs. 19,00,000 for 10 years at the present value 
factor 5.650=19,00,000x5.650  

Present value of the scrap value of Rs. 10 lakhs at the end of the 10th year at the present 
value factor of 0.322 = 10,00,000x0.322 

Total Present Value of Cash Inflows 

Less: Total Cash Outflows or Initial Investment 

Total net present value of the future cash inflows  

Rs. 

10,00,000 

9,00,000 

19,00,000 

1,07,35,000

3,22,000 

1,10,57,000

1,00,00,000

10,57,000 

fu"d"kZ % ifj;kstuk ds jksdM+ varokZgksa dk orZeku ewY; bldh ewy ykxr ls 10]57]000 :- vf/kd gSA vr% 
ifj;kstuk ykHknk;d gS] ftls Lohd`r dj ysuk pkfg,A  

mnkgj.k 15 % dksbZ Hkh ifj;kstuk Lohdk;Z ugha gS] ;fn vk; 10 izfr’kr u gksA ,d ifj;kstuk ds jksdM+ 
cfgokZgksa ds lkFk jksdM+ vUrokZg uhps fn;s gq, gSa & 

Year 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

Outflows 

Rs. 

1,50,000 

30,000 

Inflows 

Rs. 

‐ 

20,000 

30,000 

60,000 

80,000 

40,000 Ja
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Ikkapos o"kZ ds vUr esa vif’k"V ewY; 40]000 #- gSA 'kq) orZeku ewY; dh x.kuk dhft;sA  

5 o"kksZa ds fy, ,d #i, dk 10 izfr’kr cêk nj ij orZeku ewY; Øe’k% -909] -826] -751] -683 rFkk -621 
gSA  

Calculation of Present Value of Cash Outflows 

Year  Outflows  P.V. factor at 10%  Present Value 

0 

1 

Rs.

1,50,000

30,000

1

.909

Rs.

1,50,000

27,270

1,77,270

Calculation of Present Value of Cash Inflows 

Year  Cash Inflows  P.V. factor at 10%  Present Value 

1 

2 

3 

4 

5 

5 (Salvage) 

Rs.

20,000

30,000

60,000

80,000

40,000

40,000

.909

.826

.751

.683

.621

.621

Rs.

18,180

24,780

45,060

54,640

24,840

24,840

1,92,340

Net Present Value = Total Present Value – Initial Investment  

 =  Rs. 192340 – 177270 Ja
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 = Rs. 15070 

orZeku ewY; lwpdkad ;k ykHknk;drk lwpdkad 

Present Value Index or Profitability Index 

'kq) orZeku ewY; i)fr ls mu ifj;kstukvksa dh ykHknk;drk dk lgh ewY;kadu ugha fd;k tkrk ftudh 
fofu;kstu ykxr fHké gSA nwljs 'kCnksa esa] ;g fof/k ifj;kstukvksa dh mi;ksfxrk dh tkap muds fujis{k 
ewY;ksa ds vk/kkj ij djrh gS] tks mfpr ugha gSA bl deh dks iwjk djus ds fy, ykHknk;drk lwpdkad 
vFkok orZeku ewY; lwpdkad dh x.kuk dh tkrh gSA ;g visf{kr izR;k; nj ij Hkkoh jksdM+ varokZgksa ds 
orZeku dk izkjfEHkd fofu;ksx ykxr ls vuqikr gSA  

lw= :i esa & 

 fu.kZ; ekin.M % ykHknk;drk lwpdkad ,d ls de gksus ij fofu;ksx izLrko vLohd`r dj fn;k
tkrk gS rFkk ,d ls vf/kd gksus dh n’kk esa Lohdkj dj fy;k tkrk gSA fofHké ifj;kstukvksa ds
pquko esa bUgsa ykHknk;drk lwpdkad ds vk/kkj ij Øec) dj fy;k tkrk gS ,oa ftl ifj;kstuk
dk ykHknk;drk lwpdkad lokZf/kd gks mls pqu fy;k tkrk gSA

mnkgj.k 16 % ,d ifj;kstuk ij izkjfEHkd fofu;kstu 50]000 #- gS rFkk blls pkj o"kksZa esa Øe’k% 20]000 
#-( 15]000 #-( 25]000 #- rFkk 10]000 #- jksdM+ varokZg izkIr gksrs gSaA orZeku ewY; lwpdkad fof/k dk 
iz;ksx djrs gq, izLrkfor fofu;ksx dh ykHkiznrk dk ewY;kadu cêk nj izFke pkj o"kksZa ds fy, Øe’k% -
909] -826] -751 rFkk -683 gSA   

Calculation of Present Value and Profitability Index 

Year  Cash Inflows  P.V. factor at 10%  Present Value 

1 

2 

3 

4 

Rs.

20,000

15,000

25,000

10,000

.909

.826

.751

.683

Rs.

18,180

12,390

18,775

6,830

Total 56,175Ja
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Net Present Value = Total Present Value – Initial Outlay 

 =  Rs. 56,175 – Rs.50,000 

 = Rs. 6,175 

pawfd ykHknk;drk lwpdkad 1 ls vf/kd gS] vr% izLrko Lohdkj fd;k tk ldrk gSA  

 'kq) orZeku ewY; fof/k ,oa ykHknk;drk lwpdkad dh rqyuk %

ifj;kstuk p;u ds laca/k esa nksuksa gh fof/k;ksa esa leku fu;e ykxw gksrs gSaA ykHknk;drk lwpdkad Hkh 
,d ls vf/kd rHkh gksxk tcfd 'kq) orZeku ewY; /kukRed gSA ;fn 'kq) orZeku ewY; 'kwU; gS rc 
ykHknk;drk lwpdkad ,d gksxkA fdUrq ijLij viothZ ifj;kstukvksa ds pquko esa nksuksa fof/k;ksa esa fHké 
fu.kZ; gks ldrk gS tSlk fd fuEu mnkgj.k ls Li"V gS &  

jksdM+ varokZgksaa dk orZeku ewY; 

izkjafHkd fofu;ksx 

'kq) orZeku ewY; (NPV)  

ykHknk;drk lwpdkad (PI) 

ifj;kstuk X

#- 

20,000

10,000

10,000

ifj;kstuk Y 

#- 

10,000

4,000

6,000

'kq) orZeku ewY; fof/k ds vuqlkj ifj;kstuk ^,Dl* Lohd`r dh tk;sxh D;ksafd bldk 'kq) orZeku 
10]000 #- vf/kd gSA fdUrq ykHknk;drk lwpdkad fof/k ds vuqlkj ifj;kstuk ^okbZ* Lohd`r dh tk;sxh 
D;ksafd bldk lwpdkad ¼2-5½ Å¡pk gSA vc iz’u ;g gS fd fdl ifj;kstuk dks Lohd`r fd;k tk;s\ 
,slh fLFkfr esa 'kq) orZeku ewY; fu.kZ; dks Lohdkj djuk pkfg;s tc rd fd iw¡th leHkktu (capital 
rationing) ugha gksA ;fn laLFkk ds ikl fofu;ksx gsrq 20]000 #- gks rks ifj;kstuk ‘X’  (NPV fof/kuqlkj½ 
dks Lohdkj djuk pkfg,A blls va’k/kkfj;ksa dh lEink 10]000#- ls c<+sxh tcfd ifj;kstuk ‘Y’ dks 
Lohdkj djus esa lEink 6]000 #- ls gh c<+sxhA blfy, ,d vPNh ifj;kstuk ogh gS tks va’k/kkfj;ksa 
dh lEink esa of̀) djsaA  

10,000 6,000
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mnkgj.k 17 % ,d dEiuh izcU/kd rhu ifj;kstukvksa ij fopkj dj jgh gS tks fd vkil ea lacaf/kr ugha gS 
rFkk buesa ls dksbZ Hkh Lora=rkiwoZd pquh tk ldrh gSA dEiuh ds ikl i;kZIr dks"k gS fdUrq ,d ls 
vf/kd ifj;sktuk dks ugha ys ldrh gSA dEiuh dh iw¡th ykxr 10 izfr’kr gS rFkk ifj;kstukvksa ls 
lEHkkfor jksdM+ izokg uhps fn;s x;s gSa & 

 Cash Flow (Income 

Project No. 

I 

II 

III 

Investment Required now

Rs. 

10,000 

14,000 

9,000 

Year 1

Rs. 

12,000

‐ 

‐ 

Year 2

Rs. 

3,000 

‐ 

4,000 

Year 3 

Rs. 

‐ 

10,000 

5,000 

Year 4 

Rs. 

‐ 

5,000 

5,000 

Year 5

Rs. 

‐ 

7,000

2,000 

vkidks crkuk gS fd dkSu lh ifj;kstuk yh tk;sA viuh lykg ds dkj.k Hkh nhft;sA  

gy  

Present Value of Cash‐inflows 

Year  Cash Flows   P.V.  Factor 
@10% 

Present Value 

Project I Cost 
Rs. 10,000 

Project –II 
14, 000 

Project III 
9,000 

Project 
I 

Project 
II 

Project 
III 

1 

2 

3 

4 

5 

Rs. 

12,000 

3,000 

‐ 

‐ 

‐ 

Rs. 

‐ 

‐ 

10,000 

5,000 

7,000 

Rs. 

‐ 

4,000 

5,000 

5,000 

2,000 

0.909 

0.826 

0.751 

0.683 

0.621 

Rs. 

10,908 

2,478 

‐ 

‐ 

‐ 

Rs. 

‐ 

‐ 

7,510 

3,415 

4,347 

Rs. 

‐ 

3,304 

3,755 

3,415 

1,242 

Total   13,386  15,272  11.716 

Pwafd rhuksa ifj;kstukvksa dh ykxr esa fHkérk gS] vr% ykHknk;drk ds ewY;kadu ds fy, orZeku ewY; 
lwpdkad dh i)fr mi;qä gksxh & Ja
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fu.kZ; % pwafd ifj;kstuk dk orZeku ewY; lwpdkad vFkkZr~ izfr #i;k ykHkiznrk lokZf/kd gS] vr% bl 
ifj;kstuk dks gh vLohdr̀ fd;k tkuk pkfg,A  

vkarfjd izR;k; nj fof/k 

(International Rate of Return Method) 

ifj;kstuk ewY;kadu dh bl fof/k dks ^le;&lek;ksftr izR;k; nj fof/k* (Time Adjusted 
Rate of Teturn method) ;k ^lhekUr izR;k; nj* (Marginal Rate of Return) vkfn ukeksa ls Hkh tkuk 
tkrk gSA le;&lek;ksftr izR;k; nj C;kt dh og vf/kdre nj gS tks ifj;kstuk ij fcuk fdlh 
gkfu ds fofu;kstu ds thou dky esa yxh iw¡th ij pqdkbZ tk ldrh gSA MkW- ,l-ih- flag ds 'kCnksa esa] 
^^vkarfjd izR;k; nj izR;k; dh ,d ,slh nj gS tks fofu;kstu ls izkIr gksus okys izR;kf’kr dqy jksdM+ 
varokZgksa ds orZeku ewY; dks fofu;kstu dh ykxr ds rqY; dj nsrh gSA**nwljs 'kCnksa esa] ;g og nj gS 
ftl ij fofu;kstu dk orZeku ewY; 'kwU; ds cjkcj gksrk gSA bls vkUrfjd nj blfy, dgrs gSa fd 
;g iw.kZ :i ls ifj;kstuk ds izkjfEHkd fofu;ksx rFkk mlls lEcfU/kr jksdM+ vUrokZgksa ij fuHkZj djrs 
gSa vkSjk blds vfrfjä fofu;ksx ds ckgj fdlh vU; nj ij ughaA lw= :i essa bls fuEu lehdj.k esa 
O;ä fd;k tk ldrk gS&  

[ ]
tcfd  I = Initial Investment;  

   C1, C2, Cn = Net Cash inflows in 1,2,3……… n years;  

  R = Internal rate of return or discount rate.  

mnkgj.k ds fy,] ;fn 1]000 #- ds fofu;ksx ls izFke o"kZ ds var esa 1]080 #- dk jksdM+ varokZg gksrk gks 
rks jksdM+ varokZgksa ds orZeku ewY; dks fofu;ksx dh ykxr ds cjkcj djus ds fy, izR;k; nj gksxh &  

or 
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mi;qäZ mnkgj.k cgqr ljy gSA O;ogkj esa ,d ifj;kstuk dk thou dky ,d o"kZ ls vf/kd yECkk gksrk 
gSA ,slh fLFkfr esa bl lw= ls vkarfjd izR;k; nj dh x.kuk esa vR;f/kd x.kuk,¡ djuh iM+rh gSA 
blfy, orZeku ewY; lkjf.k;ksa dh lgk;rk ls bl nj dh x.kuk dh tkrh gSA blds fy, jksdM+ 
varokZgksa dh nks fLFkfr;k¡ (i) leku jksdM+ vUrokZg( rFkk (ii)vleku jksdM+ vUrokZg gks ldrh gSa &  

 leku jksdM+ vUrokZg (Even Cash Inflows)

;fn ifj;kstuk ds izkjEHk esa dsoy ,d gh jksdM+ cfgZokg gS rFkk lHkh o"kksZa esa leku jksdM+
vUrokZgksa dh ,d J`a[kyk gS rks vkUrfjd izR;k; nj dh x.kuk vklku gSA bls uhps fn;s x;s mnkgj.k 
dh lgk;rk ls Li"V fd;k tk ldrk gSA  

mnkgj.kkFkZ] ;fn ,d ifj;kstuk dh izkjfEHkd ykxr 10]000 #- gks rFkk blls ifj;kstuk ds thoudky ds 
5 o"kksZa esa izfro"kZ 3]000 #- jksdM+ izkIr gksus dk vuqeku gks rks vkarfjd izR;k; nj dh x.kuk 
fuEufyf[kr pj.kksa esa dh tk;sxh &  

izFke pj.k% loZizFke orZeku ewY; dkjd (P.V. Factor) dk vuqeku vnk;xh vof/k dh lgk;rk ls yxk;k 
tkrk gSA ,slk fofu;ksx dh ykxr esa okf"kZd jksdM+ vUrokZgksa dh jkf’k dk Hkkx nsdj fd;k tkrk gSA 
lw= :i esa &  

mijksä mnkgj.k esa ;g orZeku ewY; dkjd 3-33 ¼10]000@3]000½ gSA orZeku ewY; dkjd dh x.kuk 
ds i'pkr~ lap;h orZeku ewY; lkj.kh esa ifj;kstuk ds vkfFkZd thou ds o"kZ dh iafä esa fn;s x;s 
dkjdksa esa mi;qZä lw= ls Kkr fd;s x;s dkjd ds fudVre dkjd dks ekywe fd;k tkrk gSA bl 
dkjd dh iafä esa [kM+h vksj nh xbZ nj fofu;ksx dh izR;k; nj dgyk;sxhA lkekU;r% mi;qZä lw= ls 
x.kuk dh xbZ la[;k orZeku ewY; dkjd lkj.kh esa ugha feyrh gSA og lkj.kh ds fdUgha nks dkjdksa ds 
chp esa fLFkr gks ldrh gSA fn;s x;s mnkgj.k esa] fudVre vad 15 izfr’kr ¼3-352½ dh nj rFkk 16 
izfr’kr ¼3-274½ dh nj gSA bldk vk’k; ;g gS fd ifj;kstuk dh vkUrfjd izR;k; nj 15 izfr’kr ,oa 
16 izfr’kr ds e/; visf{kr gSA  

f}rh; pj.k% vkUrfjd izR;k; nj ds ifj’kq) vuqeku yxkus ds fy, ifj;kstuk dh bu nksuksa njksa ds fy, 
orZeku ewY; dkjdksa dh x.kuk fuEu izdkj djsaxs & 

Present Value = Annual Cash Inflows x P.V. Factor for an Annuity 

P.V. at 15% = Rs. 3,000x3,352 = Rs. 10,056 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



B.Com.‐II/VII/52 

P.V. at 16% Rs. 3,000x3.274 = Rs. 9,822 

r`rh; pj.k % nksuksa njksa ¼15 izfr’kr ,oa 16 izfr’kr½ ds chp vUrjx.ku fof/k ls ookLrfod vkUrfjd 
izR;k; nj dh x.kuk dhft;sA vUrjx.ku ds fy, fuEu lw= dk iz;ksx fd;k tk ldrk gS& 

tcfd (  

LDR= Lower Discount Rate  

P1 = Present values at higher  rate of interest  

P2 = Present values at lower rate of interest 

Q=Net Cash outlay 

HDR = Higher Discount Rate 

 fn;s x;s mnkgj.k esa okLrfod IRR fuEu gksxh &  

mnkgj.k 18 % ,d ifj;kstuk esa izkjfEHkd fofu;ksx 40]000 #- gS rFkk 4 o"kksZa ds fy, okf"kZd jksdM+ 
vUrokZg 16]000 #- gksus dk vuqeku gSA vkUrfjd izR;k; nj dh x.kuk dhft;sA  

4 o"kZ dh vof/k ds fy, fofHké cV~Vk njksa ij ,d #i, dk orZeku ewY; fuEu gS& 

Years  19%  20%  22% 

1 

2 

3 

4 

Total 

0.8403 

0.7062 

0.5934 

0.4987 

2.6386 

0.8333 

0.6944 

0.5787 

0.4823 

2.5887 

0.8196 

0.6719 

0.5507 

0.4514 

2.4936 

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



B.Com.‐II/VII/53 

gy (Solution) 

fofHké cV~Vk njksa ij 4 o"kZ ds fy, ,d #i, ds orZeku ewY; ds ;ksx okyh iafä esa 2-5 dkjd 2-4936 ,oa 
2-5887 ds chp iM+rk gSA vr% vkUrfjd izR;k; nj 20 izfr’kr ,oa 22 izfr’kr ds e/; iM+rh gSA  

P.V. of Cash Inflows at 20%=16,000x2.5887=Rs. 41,419 

P.V. of Cash Inflows at 22%=16,000x2.4936=Rs. 39,898 

By Interpolation:  

Where; LDR = Lower Discount Rate 

P1=Present values at lower rate of interest 

P2=Present values at higher rate of interest 

O=Initial investment   

Substituting the values,  

 vleku jksdM+ vUrokZg (Uneven Cash Inflows)

;fn ifj;kstuk ls izkIr jksdM+ varokZgksa dh jkf’k;k¡ fofHké o"kksZa es vleku gks rks vkarfjd izR;k;
nj dh x.kuk ^Hkwy ,oa lq/kkj* fof/k }kjk Kkr dh tkrh gSA blds vUrxZr dbZ njksa ij jksdM+ varokZgksa 
ds orZeku ewY; dh x.kuk dh tkrh gS ,oa var esa ftl nj ij jksdM+ varokZgksa dk ;ksx fofu;ksx 
ykxr ds leku gks tkrk gS] ogh izR;k; nj ekuh tkrh gSA blds fy, fuEu dne mBkus iM+rs gSa& 
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1- izFke tk¡p nj dk fu/kkZj.k (Establishing the First Trial Rate):  fdl nj ij tk¡p dk;Z izkjEHk fd;k 
tk;s blds fy, okf"kZd jksdM+ varokZgksa ds vkSlr vk/kkj ij orZeku ewY; dkjd (P.V. Factor) dh x.kuk 
fuEu lw= ls dh tk;sxh&  

blds i’pkr~ lap;h orZeku ewY; lkj.kh esa ifj;kstuk ds vkfFkZd thou ds o"kZ dh iafä esa 
fn;s x;s dkjdksa esa mi;qZä lw= ls Kkr fd;s x;s dkjd ds fudVre dkjd dks ekywe fd;k trkk gSA 
bl dkjd dh iafä esa [kM+h vksj nh xbZ nj izFke tk¡p nj gksxhA bl nj ls lHkh o"kksZa ds jksdM+ 
varokZgksa dk orZeku ewY; Kkr fd;k tk;sxkA  

2- f}rh; tk¡p nj (The Second Trial Rate) % izFke tk¡p nj ls fudkys x;s ifj;sktuk ds thoudky ds 
jksdM+ varokZgksa ds dqy orZeku ewY; ds ;ksx dh rqyuk fofu;ksx dh ykxr ls dh tk;sxhA ;fn ;g 
orZeku ewY; fofu;ksx dh ykxr ls vf/kd vkrk gS rks vxyh tk¡p ds fy, igys ls Å¡ph nj dk 
iz;ksx djds djds jksdM+ varokZgksa dk orZeku ewY; fudkyk tk,xkA ftl nj ij orZeku ewY; 
fofu;ksx dh ykxr ds cjkcj gks tk;s] ogh lgh izR;k; nj gksxhA  

3- okLrfod izR;k; nj dh x.kuk (Actual IRR) : okLrfod izR;k; nj izFke tk¡p nj o f}rh; tk¡p nj 
ds e/; gksrh gS] ftldh x.kuk iwoZ esa of.kZr varjx.ku ds lw= ls dh tk ldrh gSA 

mnkgj.k % 10]000 ds izkjfEHkd fofu;ksx ls ,d ifj;kstuk ls mlds 3 o"kZ ds thoudky esa Øe’k% 5]000 
#-( 4]000 #-( rFkk 3]000 #- jksdM+] varokZG izkIr gksus dk vuqeku gks rks vkUrfjd izR;k; nj D;k 
gksxh\ 

izFke pj.k% blds fy, izFke tk¡p nj dh x.kuk bl izdkj dh tk;sxh & 

lap;h orZeku ewY; lkj.kh esa 3 o"kZ dh iafä esa bl orZeku ewY; dkjd ij izR;k; nj yxHkx 10 
izfr’kr gSA vr% 10 izfr’kr izR;k; nj ij fofHké o"kksZa ds jksdM+ varokZgksa ds orZeku ewY; dh x.kuk 
djds fofu;ksx ykxr ls rqyuk dh tk,xhA  

Verification of First Trial Rate of Return 

Year Cash Inflows P.V. Factor at 
10% 

Present Value Ja
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1 

2 

3 

Rs. 

5,000 

4,000 

3,000 

0.909 

0.826 

0.751 

Rs. 

4,545 

3,304 

2,253 

10,102 

f}rh; pj.k % pwafd jksdM+ varokZgksa dk orZeku ewY; ¼10]102 #-½ fofu;ksx dh ykxr ¼10]000 #-½ ls 
vf/kd gS] vr% vxyh tk¡p blls Å¡ph vFkkZr~ 12 izfr’kr ij dh tk,xh tks bl izdkj gksxh &  

Verification of Second Trial Rate of Return 

Year Cash Inflows P.V. Factor at 
12% 

Present Value 

1 

2 

3 

Rs. 

5,000 

4,000 

3,000 

0.893 

0.797 

0.712 

Rs. 

4,465 

3,188 

2,136 

9,789 

r`rh; pj.k % izR;k; dh bl nj ¼12 izfr’kr½ ij varokZgksa dk orZeku ewY; ¼9]789#-½ fofu;ksx dh 
ykxr ¼10]000 #-½ ls de gS( vr% izR;k; nj 12 izfr’kr ls uhph gksxhA okLrfod izR;k; nj fuEu 
lw= ls Kkr dh tk ldrh gS & 
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 fu.kZ; ekin.M % vkUrfjr izR;k; nj ds vk/kkj ij fu.kZ; ysus ls iwoZ laLFkk dks viuh okafNr
izR;k; nj fu/kkZfjr djuh iM+rh gSA ;g dV&vkWQ nj cut‐off  rate) dgykrh gSA ,d
ifj;kstuk Lohd`r dj yh tkrh gS ;fn IRR bldh U;wure okafNr izR;k; nj ;k dV&vkWQ nj
ls vf/kd gS] vU;Fkk vLohd`r dj nh tkrh gSA ifj;kstuk ftldh IRR U;wure okafNr nj ls
de gksrh gS] mls iw.kZr% vLohd`r dj fn;k tkrk gSA

 vkUrfjd izR;k; nj fof/k ds ykHk %
 ifj;kstuk ewY;kadu dh vkarfjd izR;k; nj fof/k ds fuEufyf[kr ykHk gSa ftudh otg 
ls fofu;kstu laca/kh fu.kZ;ksa esa bl fof/k dk cgqr vf/kd iz;ksx fd;k tkrk gS & 

1- lEiw.kZ thoudky ij fopkj % blesa fofu;ksx ij vk; izkfIr dh n`f"V ls ifj;kstuk ds 
iwjs thou ij fopkj fd;k tkrk gSA 

2- le; dkjd % 'kq) orZeku ewY; fof/k dh rjg le; dkjd ij fopkj fd;k tkrk gS 
vFkkZr~ Hkfo"; esa izkIr gksus okyh vk; dks mi;qä nj ls vigkfjr djds orZeku ewY; 
Kkr fd;k tkrk gSA  

3- iw¡th ykxr vko’;d ugha % bl fof/k esa ifj;sktuk ds ewY;kadu ls igys gh U;wure 
okafNr izR;k; nj ds Kkr djus dh vko’;drk ugha gksrhA 

4- rqyukRed ykHknk;drk % izcU/kd fofHké fofu;kstu izLrkoksa dh izR;k; dh njksa dh 
laLFkk dh iw¡th dh ykxr ls rqyuk djds vklkuh ls fu.kZ; ys ldrk gS fd fdl 
izLrko dk pquko fd;k tk,A buesa ftl izLrko dh izR;k; nj iw¡th dh ykxr ls 
vf/kd gksxh] mls Lohd`r fd;k tk,xkA  

5- tksf[ke rFkk vfuf’prrk% blesa ifj;kstuk ij tksf[ke rFkk vfuf’prrk dk iwjk /;ku 
j[kk tkrk gS rFkk bUgha ds vuqlkj visf{kr izR;k; nj fu/kkZfjr dh tkrh gSA 

 vkUrfjd izR;k; nj fof/k ds nks"k %
ifj;kstuk ewY;kadu dh vkarfjd izR;k; nj fof/k ds fuEufyf[kr ykHk gSa ftudh otg 

ls fofu;kstu laca/kh fu.kZ;ksa esa bl fof/k dk cgqr vf/kd iz;ksx fd;k tkrk gS &

1- vfuf’prrk% ;g fof/k bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd laLFkk dks okf"kZd jksdM+ varokZgksa dk 
iqufoZfu;kstu djus ls izR;k; dh nj ds cjkcj vk; izkIr gksrh gSA fdUrq jksdM+ varokZgksa 
dk vuqeku foØ; o ykxr ds vuqekuksa ij vk/kkfjr gksrk gS tks fd Lo;a vfuf’pr gksrs 
gSaA  

2- fu.kZ; esa dfBukbZ % dHkh&dHkh bl fof/k dh lgk;rk ls lgh fu.kZ; ysuk dfBu gks tkrk 
gS D;ksafd vleku jksdM+ varokZgksaa dh n’kk esa nks ;k mlls vf/kd mÙkj izkIr gksus yxrs gSaA 
,slh fLFkfr esa ;g leL;k mRié gksrh gS fd dkSu lk mÙkj vf/kd mfpr gksxkA  

mnkgj.k 20 % eku fyfeVsM vius orZeku mRiknu Lrj dks c<+kus ds fy, ,d u;h e’khu Ø; djuk 
pkgrh gSA e’khu dh ykxr 70]000 #- gksxh rFkk e’khu ds thou dky esa 'kq) jksdM+ izokg bl izdkj 
gksaxs & 

Year  1  2  3  4  5 
Net Cashflows (Rs.)  50,000 40,000 20,000 10,000  10,000
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izcU/k }kjk fu/kkZfjr U;wure izR;k; nj 25 izfr’kr okf"kZd gSA D;k fofu;ksx okaNuh; gS\ vkUrfjd 
izR;k; nj fof/k ds vuqlkj foospuk dhft;sA  

Discount Factor 

Year  1  2  3  4  5 

35%  .741  .549  .406  .301  .223 

40%  .714  .510  .364  .260  .186 

gy% 

Verification of First Trial Rate of Return 

Year Cash Inflows P.V. Factor at 
35% 

Present Value 

1 

2 

3 

4 

5 

Rs. 

50,000 

40,000 

20,000 

10,000 

10,000 

.741 

.549 

.406 

.301 

.223 

Rs. 

37,050 

21,960 

8,120 

3,010 

2,230 

72,370 

35 izfr’kr nj ij jksdM+ varokZgksa dk dqy orZeku ewY; ¼72]370 #-½ fofu;ksx dh ykxr ¼70]000 #-½ 
ls vf/kd vkrk gS] vr% vxyh tk¡p blls Å¡ph vFkkZr~ 40 izfr’kr ij dh tk,xh tks bl izdkj 
gksxh&  

Verification of second  Trial Rate of Return 

Year Cash Inflows P.V. Factor at 
40% 

Present Value 

1 

2 

3 

4 

5 

Rs. 

50,000 

40,000 

20,000 

10,000 

10,000 

.714 

.510 

.364 

.260 

.186 

Rs. 

35,700 

20,400 

7,280 

2,600 

1,860 

67,840 Ja
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izR;k; dh bl nj ¼40 izfr’kr½ ij jksdM+ varokZgksa dk dqy orZeku ewY; ¼67]840 #-½ fofu;ksx dh 
ykxr ¼70]000 #-½ ls de gS( vr% izR;k; nj 40 izfr’kr ls de gksxhA vr% vkUrfjd izR;k; nj (IRR) 
35 izfr’kr o 40 izfr’kr ds e/; gS ftldh x.kuk vUrjx.ku fof/k ls bl izdkj dh xbZ gS&  

tcfd LDR = Lower Discount  Rate 

P1=Present values at lower rate of interest  

P2=Present values at higher rate of interest  

Q=Net Cash outlay 

HDR=Higher Discount Rate  

Substituting the values,  

fu.kZ; % vr% 37-62 izfr’kr izR;k; nj ij ikap o"kksZa ds jksdM+ varokZgksa dk ;ksx fofu;ksx ykxr ds 
cjkcj gksxkA mi;qZä mnkgj.k esa izR;k; nj izcU/k }kjk okafNr izR;k; nj ¼25 izfr’kr½ ls vf/kd gSA 
vr% ifj;kstuk dks Lohd`r dj fy;k tk;sxkA  

mnkgj.k (Illustration) 21% czkbV esVYl fy- nks fofHké fofu;ksx izLrkoksa ij fopkj dj jgh gSA bl 
lEcU/k esa fuEu lwpuk,¡ gSa &  

Proposal‐A    Proposal‐B 

Rs.    Rs. 

Investment Cost 9,500    20,000 

Estimated Cash inflows at the end of  

Year I  4,000      8,000 

Year II  4,000      8,000 

Year III   4,500    12,000  

¼v½ 'kq) orZeku ewY; fof/k ds vk/kkj ij ;g ekurs gq;s fd Hkkoh jksdM+ vUrokZgksa dks 12 izfr’kr ij 
vifyf[kr fd;k tkrk gS] lokZf/kd mi;qDr izLrko dk Lkq>ko nhft;sA 
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¼c½ nksuksa izLrkokssa dh vkUrfjd izR;k; nj Hkh Kkr dhft;sA 

cV~Vs dh fofHkUu njksa ij izR;sd vof/k ds vUr esa izkIr gksus okys 1 :i;s dk orZeku ewY; bl izdkj gS& 

Year  10%  12%  14%  15%  16%  17%  18% 

1  .9091  .8929  .8772  .8696  .8621  .8547  .8475 

2  .8265  .7972  .7695  .7561  .7432  .7305  .7182 

3  .7513  .7118  .6750  .6575  .6407  .6244  6086 

gy  

(a) 'kq) orZeku ewY; fof/k % 

Year  Discount 
factor at 
12% 

Proposal‐A  Proposal‐B 

Cash 
Inflows Rs. 

P.V. of Cash 
Inflows Rs. 

Cash 
Inflows Rs. 

P.V. of Cash 
Inflows Rs. 

1 

2 

3 

0.8929 

0.7972 

0.7118 

4,000 

4,000 

4,500 

3,572 

3,189 

3,203 

8,000 

8,000 

12,000 

7,143 

6,378 

8,542 

Total present value 

Less: Initial Investment 

Net present value 

9,964 

9,500 

464 

22,063 

20,000 

2,063 

izLrko B vf/kd mi;qDr gksxk D;ksafd bldk 'kq) orZeku ewY; vf/kd gSA  

(b) vkUrfjd iz;k; nj fof/k %  

Year  Cash Inflow  Discounting 
factor at 
14% 

Present 
value (Rs.) 

Discounting 
factor at 
15% 

Present 
value (Rs.) 

1 

2 

3 

4,000 

4,000 

4,500 

.8772 

.7695 

.6750 

3,509 

3,078 

3,038 

.8696 

.7561 

.6575 

3,478 

3,024 

2,959 

Total          12,500 

Less: Initial Investment 

Net present value 

9,625 

9,500 

125 

9,461 

9,500 

(‐)39 
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IRR 14% and 15% ds e/; gksxh] bldh x.kuk fuEu izdkj gksxh &  

Proposal ‐ B 

Year  Cash Inflow  Discounting 
factor at 
17% 

Present 
value (Rs.) 

Discounting 
factor at 
18% 

Present 
value (Rs.) 

1 

2 

3 

8,000 

8,000 

12,000 

.8547 

.7305 

.6244 

6,838 

5,844 

7,493 

.8475 

.7182 

.6086 

6,780 

5,746 

7,303 

Total          12,500 

Less: Initial Investment 

Net present value 

20,175 

20,000 

175 

19,829 

20,000 

(‐)171 

IRR 17% and 18% ds e/; gksxh] bldh x.kuk fuEu izdkj gksxh &  

vkUrfjd izR;k; nj fof/k ds vk/kkj ij izLrko B mi;qDr gSA 

iz'ukoyh& 

1- ifj;kstuk thou pØ dh fofHkUu voLFkkvksa dk la{ksi esa o.kZu dhft,A 
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2- fofu;kstu ;ksX;rk tkuus ds fy, & 

 vnk;xh vof/k fof/k
 'kq) orZeku ewY; fof/k;ksa ds lkisf{kd xq.kksa ds rqyukRed foospuk dhft,A

3- vnk;xh vof/k fof/k dks le>kb;sA O;kolkf;;ksa eas vnk;xh vof/k fof/k bruh yksd fiz; 
D;ksa gS\ bldh lhek,a D;k gS\ 

4- vigkfjr jksdM+ izokg rduhd ds egRo ,oa iz;ksx dks le>kb;sA 
5- ÞvkUrfjd izR;k; nj 'kq) orZeku ewY; fof/k ls Js"B rduhd gSAß D;k vki bl dFku ls 

lger gS\ vius  mÙkj dh iqf"V esa rdZ nhft,A  
6- ifj;kstuk ds fofHkUu izdkjksa dks foLrkj ls le>kb;sA  
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[k.M ^l* 

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k 

[Social Cost‐Benefit Analysis] 

vFkZ ,oa ifjHkk"kk 

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k ,d ljy ,oa lqfo[;kr rduhd gSA ;g lekt ds n`f"Vdks.k ls ,d 
ifj;kstuk dh mi;ksfxrk ds ewY;kadu ij vk/kkfjr gS tks izorZd lewg ds fy, foÙkh; ,oa vkfFkZd 
mi;ksfxrk ls fHké gSA izorZd lewg okys fo’ys"k.k esa laLFkk dks izR;{k izkIr gksus okys foÙkh; ykHkksa ,oa 
ykxrksa ij fopkj fd;k tkrk gS] tcfd lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa lEiw.kZ lekt dks izkIr gksus 
okys ykHkksa ,oa ykxrksa ij fopkj fd;k tkrk gSA lkekftd ykxr&ykHk lekt ds fy, ogh gSa tks ,d 
laLFkk ds fy, ykHk&gkfu [kkrk gSA bl izdkj] lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dks lEiw.kZ lekt 
vFkok vFkZO;oLFkk dh n`f"V ls fofu;ksx ifj;kstukvksa ds ewY;kadu ds fy, fodflr i)fr ds :i esa 
ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA  

vFkZO;oLFkk dk fodkl u dsoy fofu;ksx dh ek=k ij fuHkZj djrk gS] cfYd fofHké izfrLi/khZ 
ifj;kstukvksa esa lalk/kuksaa ds foosdh; vkcaVu ij Hkh fuHkZj djrk gSA  ifj;kstukvksa ds p;u vFkok 
vLohd`fr lEcU/kh lkekftd :i ls O;ogk;Z fu.kZ; ysus dh lokZf/kd yksdfiz; rduhd ifj;kstuk ds 
lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa ds fo’ys"k.k ij vk/kkfjr gksrh gS ftls ^lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k* 
dgrs gSaA lkekftd ykxrsa ,d R;kx vFkok lekt dh gkfu gSA ,slh ykxrsa pkgsa os vkfFkZd] vkUrfjd 
vFkok cká gks] R;kx gSa ftuds fy, O;kolkf;d laLFkk mÙkjnk;h gksrh gS tSls ok;q vFkok ty iznw"k.k] 
i’kq lEink esa deh vFkok lekfIr] feêh dVko] ou dVkbZ] mRiknu ds ekuo ?kVd esa gkfu] ,dkf/kdkj 
,oa lkekftd gkfu;k¡] [krjukd ,oa foLQksVd mRiknksa dk fuekZ.k] vkS|ksfxd cfLr;ksa esa dkuwu ,oa 
O;oLFkk esa fxjkoV vkfnA ^lkekftd ykHk* lekt dh izfr O;fä vk; esa o`f)] jkstxkj volj vkfn ds 
:i esa dh xbZ {kfriwfrZ gSA bl izdkj] lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k ,oa ewY;kadu rduhd gS tks 
fu.kZ; gsrq ,d fu;e vFkok p;u gsrq ekin.M izLrqr djds p;u izfØ;k dks Øec) cukrh gS A  

bl izdkj lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh vo/kkj.kk oSdfYid fØ;kvksa ls lEc) ykHkksa rFkk 
ykxrksa ds vfHkKku ewY;kadu rFkk fu/kkZj.k ds fy, ,d Øec) o rdZ vk/kkfjr izfØ;k gS tks vkfFkZd 
mís’;ksa ,oa lkekftd y{;ksa dks izHkko’kkyh rjhds ls iw.kZ djrh gSA  

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k ds mís’;  

mi;qZä foospukvksa ls ;g fu"d"kZ fudkyk tk ldrk gS fd lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dks 
fuEufyf[kr mís’;ksa ds izkfIr ds fy, viuk;k tkrk gS&  

 Hkkoh vkfFkZd ,oa lkekftd ykHkksa] tks fdlh fufnZ"V ifj;kstuk vFkok fØ;k ls izkIr
fd;s tk ldrs gSa] dk fu/kkZj.k ,oa ekiA

 Hkkoh vkfFkZd ,oa lkekftd ykxrsa] tks ykHkksa dks izkIr djus ds fy, dh tk;sxh] dk
fu/kkZj.k ,oa ekiA

 mijksä fu/kkZj.k ds QyLo:i 'kq) ykHkksa dks Kkr djukA

 fopkjk/khu oSdfYid ifj;kstukvksa rFkk fØ;kvksa ds 'kq) ykHkksa dk foLrkjA

 jk"Vªh; vFkZO;oLFkk ds fy, fu/kkZfjr vkfFkZd izekiksa rFkk ifjHkkf"kr lkekftd y{;ksa ds
lEcU/k esa vf/kdre ykHk nsus okyh ewY;kafdr ifj;kstukvksa vFkok fØ;kvksa ds ckjs esa
fu.kZ; djukAJa
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bu mís’;ksa ds dkj.k lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k Hkkjr lfgr vusd ns’kksa esa lkoZtfud 
fofu;ksxksa ds vusd {ks=ksa ;Fkk Hkwfe lq/kkj] dLcksa ds fuekZ.k] LokLF; ,oa f’k{kk dk;ZØeksa] 'kks/k ,oa 
fodkl] lqj{kk ifj;kstukvksa] lM+dksa] jsyksa] ugjksa] gokbZ vM~Mksa rFkk vU; ;krk;kr ifj;kstukvksa] ty 
ifj;kstukvksa vkfn esa iz;ksx fd;k tkrk gSA  

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh vko’;drk 

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh vko’;drk bl dkj.k mRié gksrh gS fd lkekftd ykxrsa 
,oa ykHk futh {ks= esa ifj;kstuk p;u fu.kZ;ksa ¼iw¡th ctVu½ gsrq iz;qDr ekSfæd ykxrksa ,oa ykHkksa ls 
fHké gksrh gSaaA ,slk vUrj fuEufyf[kr dkj.kksa ls gksrk gS &  

1) cká izHkko % ,d ifj;kstuk ds ifj.kkeLo:i <k¡pkxr lqfo/kkvksa vFkok i;kZo.khZ; iznw"k.k dk l`tu gks
ldrk gSA <k¡pkxr lqfo/kkvksa ls ykHk gksrs gSa rFkk iznw"k.k lekt ds fy, ykxr gksrh gSA fQj Hkh nksuksa
dh ifj;kstuk fo’ys"k.k esa vuns[kh dj nh tkrh gS D;ksafd ;s izorZd dh n`f"V ls xSj&ekSfæd gksrs gSaaA
lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa bu nksuksa ij fopkj fd;k tkrk gSA

2) cktkj viw.kZrk,¡ % ,d ifj;kstuk ds fy, lHkh ykxrksa ,oa ykHkksa dk cktkj ewY;ksa ds lUnHkZ esa ekiu
fd;k tkrk gSA ;s cktkj viw.kZrkvksa tSls& de ewY; ij ,d mRikn dk jk’ku] U;wure etnwjh nj dk
fu/kkZj.k ,oa fu;a=.k fons’kh fofue; fu;a=.k fu;eksa ds dkj.k lkekftd ewY;ksa ij izdk’k ugha Mkyrh
gSaA

3) dj ,oa vuqnku % ,d ifj;kstuk ds fy, ns; dj rFkk vuqnku Øe’k% ykxrsa ,oa ykHk gSaA fdUrq
lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa bUgsa gLrkUrj.k Hkqxrku le>k tkrk gSA blfy, lkekftd n`f"V ls
budk laca/k ugha gksrk gSaA

4) cpr ,oa miHkksx % lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa cprksa dks vf/kd ewY; rFkk miHkksx dks de
ewY; ij vkadk tkrk gS fdUrq ,d ifj;kstuk izorZd ds fy, cpr vkSj miHkksx dk buds izHkko ls
dksbZ ljksdkj ugha gksrkA

5) ykHkksa dk forj.k % ,d futh laLFkk dks bl ckr dh fpUrk ugha gksrh fd blds ykHkksa dk lekt ds
fofHké oxksZa esa fdl izdkj forj.k gksrk gSA fdUrq lekt fofHké lewgksa esa ykHkksa ds forj.k ds ckjs esa
tkurk gSA vkfFkZd n`f"V ls detksj oxZ esa /ku dk forj.k vehj oxZ dks feyus okys ykHk ls vf/kd
ewY;oku le>k tkrk gSA

6) xq.kkRed vko’;drk,¡ % xq.kkRed vko’;drk,¡ ;Fkk izkS<+ f’k{kk dk;ZØe vFkok Ldwyh cPpksa ds fy,
larqfyr vkgkj dk;ZØe vkfn futh n`f"Vdks.k ls vko’;d ugha gSa( fdUrq lkekftd n`f"Vdks.k ls ;s
egÙoiw.kZ gSaA

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa fo’ks"kdj lkoZtfud {ks= dh ifj;kstukvksa dh d"Vizn 
leL;kvksa ds lokZf/kd mi;qä mÙkj <wa<+us dk iz;Ru fd;k tkrk gSA ;g lkekftd] vkfFkZd] foÙkh; 
rFkk ifjfLFkfrd ykHkksa vkfn ds lanHkZ esa lEiw.kZ lekt dh enn djrk gSA fuEufyf[kr dkj.kksa ls 
lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dk egÙo c<+rk tk jgk gS &  

 ewY;ksa rFkk vU; lkeku ds mRiknu vkSj vusd O;fä;ksa dh jgu&lgu dks izHkkfor djus okyh
Å¡ph ykxr rFkk nh?kZdkyhu izHkkoksa okyh fofu;ksx ifj;kstukvksa dh o`f)A

 fodkl’khy ns’kksa esa lkoZtfud {ks= dk rhoz fodklA

 ifjpkyu 'kks/k rFkk i)fr fo’ys"k.k tSlh rduhdksa dk fodkl ftlls dk;Z vklku gks tkrk gSA

 O;fä;ksa vkSj LFkkuh; ,oa dsUæh; ljdkj ds lalk/ku izfrcU/kAJa
in
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lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh izfØ;k 

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dh lkekU; x.kuk vFkok laLFkk ds 
lanHkZ esa vfHkO;fä }kjk ,d ifj;kstuk dh lkekftd ykHkiznÙkk vFkok lk/;rk dk fu/kkZj.k lfEefyr 
gSA ;fn ,d ifj;kstuk ds lkekftd ykHk bldh lkekftd ykxrksa ls vf/kd gks tkrs gSa rc bls 
fØ;kfUor fd;k tkrk gSA ,d lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa fuEufyf[kr dne mBk;s tkrs gSa &  

 ifj;kstuk mís’;ksa dh igpku rFkk ifjHkk"kk]

 lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dh igpku]

 lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dk ekiu]

 p;u vFkok fofu;ksx ekin.M]

 ifj.kkeksa dk izLrqfrdj.kA

1) ifj;kstuk mís’;ksa dh igpku rFkk ifjHkk"kk % futh {ks= dk mís’; ykHk dks vf/kdre djuk gksrk gS
tcfd lkoZtfud {ks= dk mís’; lkekftd dY;k.k dks vf/kdre djuk gSA blfy, fopkjk/khu
ifj;kstuk dh mfpr igpku] oxhZdj.k rFkk ifjHkk"kk izkFkfed vko’;drk gSA ;g ifj;kstuk ds ykxrksa
vkSj ykHkksa ds fu/kkZj.k rFkk ekiu esa fo’ys"kd dh lgk;rk djrs gSaA ;fn ;g futh {ks= dh ifj;kstuk
gS rc izR;sd oSdfYid fu/kkZj.k djus ds fy, cktkj ewY; i)fr dk mi;ksx fd;k tkrk gSA lkekftd
<k¡pkxr lkoZtfud {ks= dh ifj;kstuk esa ykHkksa dh igpku dh tk ldrh gS fdUrq mudh ek=k tkuuk
dfBu gSA ;fn ;g vkS|ksfxd <k¡pkxr ifj;kstuk gS rc izR;{k ykxrsa ,oa ykHk igpku ,oa ekiu ;ksX;
gksrs gSa fdUrq lkekftd ykxrksa dh igpku ,oa eki dfBu gksxkA

2) lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dh igpku

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa vxyk pj.k izLrkfor ifj;kstuk ls lEc) ykxrksa ,oa ykHkksa dh igpku 
djuk gSA blfy, ;g Kkr djus ds fy, fd dkSu&lh ykxrksa dks lfEefyr fd;k tk;s rFkk dkSu&lh dks 
igpkuk tk;s] lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa ds oxhZdj.k ds fy, ekin.M fu/kkZfjr djuk vko’;d gSA izFke] 
os ykxrsa ,oa ykHk ftUgsa eqæk esa ekik o O;ä fd;k tk lds ;Fkk flapkbZ ifj;kstuk dh n’kk esa [kk|kuksa 
dk mRiknuA f}rh;] os ykxrsa rFkk ykHk ftUgsa ek=k esa ekik tk lds fdUrq eqæk esa O;Dr ugha fd;k tk 
ldsA mnkgj.kkFkZ] ck<+ izHkkfor {ks= esa cka/k dk fuekZ.k] ck<+ fu;a=.k ds dkj.k tku&eky dh gkfu dks 
ek=k esa ekik tk ldrk gS fdUrq lkekftd :i ls Lohdk;Z ewY;kadu ugha fd;k tk ldrk gSA r`rh;] os 
ykxrsa rFkk ykHk ftUgsa u rks ek=k esa ekik tk ldrk gS rFkk u gh eqæk esa O;Dr fd;k tk ldrk gS] 
mnkgj.kkFkZ] mcM+&[kkcM+ Hkw&Hkkx esa ck/k dk fuekZ.k] Hkw&n`’; lq/kkj ds dkj.k ykHk] yksxksa ds thou dh 
xq.koÙkk vkfn vewrZ gSa ftudks u rks ek=k esa ekik tk ldrk gS rFkk u ekSfæd ewY; fn;s tk ldrs gSaA 
lkekU;r% ,d ifj;kstuk ls lEcfU/kr ykxrsa ,oa ykHk bl izdkj gSa& 

lkekftd ykxrsa (Social Costs)  % lkekftd ykxr lekt dk R;kx vFkok gkfu gSA lkekU;r% lkekftd 
ykxrksa esa fuEufyf[kr lfEefyr fd;s tkrs gSa &  

1) izkIr ykHk ,oa lkexzh (Goods and Materials Acquired)  : ,d laLFkk }kjk izkIr dPpk eky mlds
oSdfYid mi;ksx dh lhek rd lekt ds R;kx dks iznf’kZr djrk gSA blfy, bl R;kx ds cnys
laLFkk pqdk;h x;h jkf’k lkekftd ykxr gSA

2) Ø; fd;s x;s Hkou ,oa midj.k (Buildings and Equipments Purchased) % tc ,d laLFkk Hkou ;k
midj.k Ø; djrh gS] rks tc rd ;g ml laLFkk ds ikl jgrh gS] ml en dh mi;ksfxrk 'ks"k
lekt ds fy, lekIr gks tkrh gSA lekt dks bldh ykxr mRiknu ds vkf/kD; dks lek;ksftr djrs
gq, fofue; ewY; ij vkadh tkrh gSAJa
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3) iz;qä Je ,oa lsok,¡ (Labour and Services Used) % iz;qä ekuoh; lsokvksa dh lkekftd ykxr lekt
ds ,d ?kVd ds :i esa deZpkfj;ksa }kjk fd;k x;k R;kx gSA bls oSdfYid jkstxkj rFkk vU; lsok,¡
izkIr djus ds ykHkksa ds :i esa Kkr fd;k tk ldrk gSA

4) foHksnu (Discrimination) % laLFkkvksa ds fy, nks izdkj dk foHksnu gksrk gS & (i) cká foHksnu ;k HkkM+ksa
ij ysus esa foHksnu( (ii) vkUrfjd foHksnu mu fL=;ksa ,oa vYila[;dksa ij ykxw gksrk gS tks dEiuh }kjk
vU;Fkk HkkM+s ij j[ks tk ldrs FksA budh lkekftd ykxr [kks;h gqbZ vk; vFkok vuqHko dk ewY; gksrh
gSA vkUrfjd foHksnu dh ykxr rjDdh esa ,d o"kZ dh nsjh ds dkj.k thou i;ZUr vk; ,oa vuqHko ds
R;kx dk ewY; gksrh gSA

5) dk;Z ls lEcfU/kr pksV ;k chekjh (Work‐related Injuries and Illness) % laLFkk vFkok bldh fØ;kvksa
ds dkj.k fdlh Hkh izdkj dh pksV ;k chekjh lkekftd ykxr ds :i esa izfrosfnr dh tkuh pkfg,A
,d pksV ;k chekjh dh ykxr [kksbZ gqbZ vk; rFkk vlqfo/kk] fujk’kk ;k foyfEcr vuqHko esa o`f) ds
orZeku ewY; ds :i esa vuqekfur dh tk ldrh gSA bl ykxr esa lqj{kk midj.kksa ds laLFkkiu]
vLokLF;dj n’kkvksa dk fujkdj.k] LoLF; funsZ’ku ,oa ,sls gh iz;klksa ls deh dh tk ldrh gSA

6) iz;qä tu lsok,¡ ,oa lqfo/kk,¡ (public Services and Facilities Used)  : bl Js.kh esa lHkh Lrjksa ij
izfrosfnr laLFkk dk iqfyl] vfXu’keu] oS/kkfud ,oa U;kf;d i)fr rFkk jktdh; fØ;kvksa esa fgLlk
lfEefyr gSA buesa vusd lsok,¡ bruh O;kid gSa fd muesa ,d laLFkk ds fgLls dk vuqeku yxkuk
cgqr dfBu gSA fdUrq pqdk;k x;k dj ,d vk/kkj ekuk tk ldrk gSA

7) i;kZoj.kh; {kfr (Environmental Damages) : ,d laLFkk ds mRiknu rFkk {k; dks fBdkus yxkus dh
izfØ;k ls i;kZoj.k dks cgqr {kfr gksrh gSA ;g {kfr lqiqnZxh nsus vkSj dqN foKkiuksa ls Hkh gksrh gSA
i;kZoj.k dks ;g {kfr ok;q] ty ,oa /ofu iznw"k.k] ouLifr fouk’k] eSnkuksa dh {kfr] dwM+k&dpjk vkfn
ds :i esa gksrh gSA i;kZoj.kh; {kfr dks ekius dk mís’; laLFkk dh fØ;kvksa ds dkj.k lekt dks
mi;ksfxrk dh gkfu dk vuqeku yxkuk gSA

8) vU; ykxrsa (Other Costs) : mijksä lkekftd ykxrksa ds vfrfjä lekt dks vkSj Hkh uqdlku gksrs gSaA
mnkgj.kkFkZ] ,sls mRikn tks i;kZIr lsok ugha ns ikrs ;k vlqjf{kr gSa muls pqdk;h x;h jkf’k ls de
ykHk gksrk gSA dqN mRinu tSls [krjukd nokbZ;k¡ dksbZ ldkjkRed ykHk ugha nsrhA vlqjf{kr nokbZ;k¡
èR;q] fodykaxrk ;k vaxksa dh {kfr dk dkj.k gks ldrh gSaA tc ,d mRikn dk ewY; _.kkRed gks] rc
bl ykxr dks bl Hkkx esa lfEefyr djuk pkfg,A

ykxrksa dk oSdfYid oxhZdj.k ftldk izHkko lkekftd izHkko ;k dY;k.k gksrk gS og izR;{k vFkok 
izkFkfed ykxrsa vkSj vizR;{k vFkok f}rh; ykxrsa ,oa ftUgsa uhps Li"V fd;k x;k gS &  

 izR;{k vFkok izkFkfed ykxrksa esa lk/kkj.kr% vkfFkZd ,oa tokcnsgh ykxrsa lfEefyr gSa tks lk/;rk
v/;;uksa esa iz;qä dh tkrh gSaA buesa iw¡th O;;] mRiknu ykxrsa] j[k&j[kko rFkk lsok,¡] iz’kklfud
mifjO;; ykxrsa rFkk foÙkh; O;; lfEefyr gSaA

 vizR;{k vFkok f}rh;d ,oa xfHkZr lkekftd ykxrsa ftUgsa igpkuuk dfBu gS rFkk izk;% vkjksfir
dh tkrh gSa ;Fkk iznw"k.k ykxr] i;kZoj.k {kfr] R;kx fd;s x;s oSdfYid fofu;ksx ds QyLo:i
ykxr vkfnA

lkekftd ykHk (Social Benefits)  % lkekU; :i ls ykHkksa esa mRikfnr oLrq,¡ rFkk lsok,¡ vFkok ifj;kstuk 
}kjk l`ftr dksbZ vU; ldkjkRed izHkko lfEefyr gksrk gSA futh ,oa lkoZtfud] nksuksa izdkj ds 
fofu;ksxksa ds fy, ifj;kstuk }kjk mRié izR;{k vFkok vizR;{k lkekftd ;k dY;k.kkRed izHkko rFkk 
vkfFkZd izd`fr ds ykHk lfEefyr gSaA lk/kkj.kr% lkekftd ykHkksa esa fuEu dks lfEefyr fd;k tkrk gSA  

1) iznÙk mRikn ,oa lsok,¡ (Products and services Provided) % O;kolkf;d laLFkk,¡ vFkok lsok,¡
iznku djrh gSa ftUgsa xzkgdksa }kjk Ø; fd;k tkrk gS tks fd lekt ds ykHkksa dk izR;{k izek.k
gSA bu ykHkksa dk ewY;kadu ek¡x ,oa iwfrZ dks /;ku esa j[krs gq, fu/kkZfjr fofue; nj ij gksrk
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gSA bu ykHkksa dk ewY;kadu ek¡x ,oa iwfrZ dks /;ku esa j[krs gq, fu/kkZfjr fofue; nj ij gksrk 
gSA mnkgj.kkFkZ] ;fn ,d dkj 1]00]000 #i;s esa csph tkrh gS rks ;g Øsrk ¼lekt ds ,d 
vax½ dks de ls de ,d yk[k #i, ds orZeku ewY; ds cjkcj ykHk iznku djrh gSA  

2) lekt ds vU; ?kVdksa dks Hkqxrku (Payment to Other Elements of Society) :  ;s ?kVdksa dks
ykHk iznku djrh gS D;ksafd ;s muds eky ,oa lsokvksa dk mi;ksx djrh gSaA deZpkfj;ksa dks
Hkqxrku Hkh lkekftd ykHk gS tks fd deZpkfj;ksa dks eqæk ds :i esa mudh lsokvksa ds mi;ksx
ds fy, miyC/k djk;k tkrk gSA vU; egÙoiw.kZ Hkqxrkuksa esa _.k] va’knku] ykHkka’k] C;kt] dj
vkfn lfEefyr gSaA lkekU;r% ,d laLFkk }kjk eqæk ds forj.k ds :i iznÙk ykHk Lo;a eqæk gh
gSA

3) deZpkfj;ksa dks vU; izR;{k ykHk (Additonal Direct Benefits  to employees)  : bl Js.kh esa
vf/kdka’kr% xSj ekSfæd ykHk vkrs gSa] ftuesa iznÙk vuqHko dk ewY;] izf’k{k.k dk;ZØe] iznÙk
lkekftd volj rFkk ykHkizn iqjLdkj] tks deZpkfj;ksa dks ekSfæd ikfjJfed ds vfrfjä
mi;ksfxrk iznku djrk gS] dks lfEefyr fd;k tkrk gSA

4) i;kZoj.kh; lq/kkj (Environmental  Improvements)  :  tc dEifu;k¡ LoPN {ks=] isM+&ikS/ks]
izkd`frd n`’;] LoPN >hy vkfn iznku djrh gSa rc lekt dks blls ykHk gksrk gSA dEiuh
i;kZoj.k dks gqbZ {kfr ds fy, lkekftd ykxrsa ogu djrh gSa rks mls iwoZ esa {kfrxzLr okrkoj.k
ds iqu:}kj ls ykHk Hkh gksrk gSA bu ykHkksa dk ewY;kadu dfBu gSA

5) vfrfjä izR;{k LVkWQ] midj.k ,oa lqfo/kk,¡ (Additional Direct  Employees  equipments
and  Benefits)  :  blesa O;kolkf;d laLFkkvksa }kjk vU; laxBuksa dks vius vf/kdkfj;ksa ,oa
deZpkfj;ksa dh lsok,¡ miyC/k djk;h tkrh gSaA bu lsokvksa ds :i esa ykHkksa dk ewY;kadu bu
ckgjh laxBuksa dks gksus okyh ykxr ij fd;k tkrk gS tks fd vko’;d ;ksX;rk okys O;fä;ksa
dks fdjk;s ij ysus ij gksrhA dHkh&dHkh dEifu;k¡ lekt dks fuf"Ø; midj.k ,oa lqfo/kkvksa
ds mi;ksx dh vuqefr nsdj Hkh ykHk iznku djrh gS tcfd dEiuh ds fy, budh dksbZ ykxr
ugha gksrh gSA bu ykHkksa dk ewY; lekt ;k mi;ksxdrkZ laxBuksa }kjk pqdk;k tkus okyk
fdjk;k ekuk tk ldrk gS] ;fn bu lqfo/kkvksa dks os fdjk;s ij ysrkA

6) vU; ykHk (Other Benefits)  : mijksä ds vfrfjä Hkh dEifu;k¡ lekt dks ykHk iznku dj
ldrh gSaA buesa ,sls dk;ZØe tSls nSfud ns[kHkky dsUæ vYila[;dksa dks fo’ks"k lgk;rk]
tufgr okys Vsyhfotu dk;ZØe izkjaHk vkfn lfEefyr fd;s tk ldrs gSaA

oSdfYid :i esa lkekftd ykxrksa dh Hkk¡fr lkekftd ykHkksa dks Hkh fuEufyf[kr Jsf.k;ksa esa
foHkä fd;k tk ldrk gS &

¼v½ izR;{k l`ftr ykHk ftuesa ifj;sktuk ls lEcfU/kr izkFkfed mRiknksa  ,oa  lsokvksa dk ewY;A  

¼c½ vizR;{k l`ftr ykHk ftuesa f}rh;d ykHk vFkok izkFkfed mRiknksa ,oa lsokvksa esa vizR;{k :i esa 
l`ftr vvFkok muls l`ftr voljksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA 

lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dk ekiu Measurement of Social Costs and Benefits): 

lHkh lEc) ykxrksa ,oa ykHkksa dh x.kuk djus ds i’pkr~ vxyk pj.k bUgsa ekiuk gSA futh ykHkksa dh 
x.kuk vis{kkd`r ljy gS D;ksafd ykxr ,oa ykHk cktkj ewY;ksa ij fy;s tkrs gSaA fdUrq ;g /;ku j[kuk 
pkfg, fd laxBu dks eky vFkok lsokvksa dh ykxrsa vFkok vkxe vko’;d ugha gS fd lekt dh nf̀"V 
ls ykxr ;k ykHkksa dk ekSfæd eki n’kkZrs gksaA ,slk blhfy, gS fd ;s ljdkj }kjk vkjksfir izfrcU/kksa 
,oa fu;a=.kksa ds dkj.k fod`r gks tkrs gSaA lkoZtfud {ks= esa mRikfnr vusd mRikn rFkk lsok,¡ cktkj 
esa ewY;kafdr ugha gksrsA blfy, lekt dh n`f"V ls ykxr ,oa ykHk ds lanHkZ esa ,d fo’ks"k Hkqxrku dk 
ewY;kadu djus d fy, fHké ekin.M dk mi;ksx djuk iM+rk gSA ,sls Hkqxrku volj ykxr vFkok Ja
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Nk;k ewY;ksa ds vk/kkj ij ykxr ykHk fo’ys"k.k ds fy, lekt ds fgr esa ykxr ds lUnHkZ esa okLrfod 
izHkko tkuus ds fy, vklkuh ls ewY;kafdr fd;s tkrs gSaA  

ykHkksa dks lkekU;r% ekSfæd ewY;ksa ds :i esa O;ä fd;k tkrk gS vFkkZr~ mRikfnr eky vFkok lsokvksa ds 
cktkj ewY; ijA fdUrq ,slh ifjfLFkfr;k¡ tgk¡ cktkj ewY; dk fu/kkZj.k ugha fd;k tk ldrk tSls & 
u;k cktkj vFkok lsok ftlls dksbZ vk; vftZr ughaa gksrh ¼lkoZtfud gkbos½ ogk¡ ^Nk;k ewY;* dk 
iz;ksx fd;k tkrk gSA futh {ks= ds fofu;ksxksa dh n’kk esa ykHkksa dk eki vfrfjä mRiknu vFkok 
mRiknu ykxr esa deh vFkok oLrqvksa ds ewY; esa deh ds :i esa xzkgdksa dh cpr ds :i esa dh tkrh 
gSA mnkgj.kkFkZ] ,d u;s gkbos ds fuekZ.k ls ;krk;kr ykxrksa esa izR;{k cpr gksxh vkSj vizR;{k :i ls 
ys tkbZ tkus okyh oLrqvksa dh xzkgdksa }kjk pqdk;s tkus okys ewY; esa deh lfEefyr gksxhA vewrZ 
ykxrsa ,oa ykHkksa dk ek=kRed :i esa eki djuk dfBu gSA ;|fi bUgsa HkkSfrd :i esa ekik ;k 
ifjekf.kr fd;k tk ldrk gSA vusd ykxr&ykHk v/;;uksa esa ekSfæd ykxr] volj ykxr vkfn dk 
mi;ksx fd;k tkrk gSA  

blfy, ifj;kstuk ykHkksa dk lgh eki cktkj ewY; rFkk miHkksäk cpr dk ;ksx gS( fdUrq cktkj ewY; 
dks izk;% izFke ckj eksVs vuqeku gsrq mi;ksx fd;k tkrk gSA tgk¡ laxfBr cktkj ugha gksa] ogk¡ 
vuqekfur ewY; dh x.kuk djuh iM+rh gSA ;g vuqekfur ewY; (imputed price) ;k Nk;k ewY; (shadow 
price) dgykrk gSA  

fofu;ksx ekin.M dk p;u%  

ifj;kstuk ds fy, vuqekfur lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dh x.kuk djus ds i’pkr~ fu.kZ;drkZ 
ifj;kstuk dh Lohdk;Zrk fu/kkZfjr djus ds mís’; ls bldk ewY;kadu djsxkA ifj;kstuk dk p;u 
vFkok vLohd`r djus ds fy, fuEufyf[kr ekin.M lk/kkj.kr% iz;ksx fd;s tkrs gSa &  

¼v½ vigkfjr jksdM+ izokg (DCF) rduhd (Discounted Cash Flows)  

¼c½ ykHk&ykxr rqyuk (Benefit‐Cost Comparison)  

¼l½ ykHk&ykxr vuqikr (Benefit‐Cost Ratio)  

¼v½ vigkfjr jksdM+ izokg (Discounted Cash Flows)  :   dqy ykHk rFkk lEcfU/kr ykxrsa Hkkoh ewY;ksa dk 
izokg gksrk gS] vr% bu jkf’k;ksa dks muds orZeku ewY; ij vigkfjr ;k cV~Vkd`r djuk vko’;d gks 
tkrk gSA Hkkoh ewY;ksa dks orZeku ewY;ksa ij cV~Vkd`r djus ds fy, futh {ks= dh fofu;ksx ifj;kstukvksa 
ds fy, tksf[ke ewY; ds rqY; nj dk iz;ksx fd;k tkrk gS] D;ksafd ;g nj lhfer iw¡th lalk/kuksa ds 
mi;ksx gsrq ^volj ykxr* (Opportunity  Cost)  dk izrhd gksxhA lkoZtfud vFkok v)Z&lkoZtfud 
ifj;kstukvksa ds fy, Hkkoh ykxrksa ,oa ykHkksa dks muds orZeku ewY;ksa ij cV~Vkd`r djus ds fy, 
izpfyr cktkj ewY; ls uhph lkekftd cV~Vk nj (Social Discount Rate) dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 
dHkh&dHkh jk"Vªh; vFkZO;oLFkk esa fdlh ifj;kstuk fo’ks"k ds egÙo dks /;ku esa j[kdj lkekftd cV~Vk 
nj esa lek;kstu fd;k tkrk gSA bl izdkj] vigkfjr jksdM+ izokg fof/k;ksa esa ifj;kstuk ls 'kq) ykHkksa 
dk orZeku ewY; Kkr djus ds fy, ifj;kstuk ls lEcfU/kr lHkh ykxrksa ,oa ykHkksa dks lkekftd cV~Vk 
nj ij vigkfjr fd;k tkrk gSA ;fn p;fur cV~Vk nj ij ifj;kstuk 'kq) orZeku ewY; ¼ykHkksa dk 
orZeku ewY;&ykxrksa dk orZeku ewY;½ n’kkZrh gS rc bls lkekftd :i ls okaNuh; le>k tk;sxkA 
bl izdkj fu.kZ;u esa 'kq) orZeku ewY; (NPV) foLr`r mi;ksx esa yh tkus okyh fof/k gS vkSj ml le; 
vf/kd mi;qä gksrh gS tc yEcs le;kof/k ds fy, jksdM+ izokgksa ijfopkj fd;k tkrk gSA ;g uhps 
fn;s x;s lehdj.k ds vk/kkj ij fd;k tkrk gS & 

 ;gk¡] B =  ifj;kstuk ds ykHkksa dk ;ksx 

  C =  ifj;kstuk ds ykHkksa dk ;ksx 
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B.Com.‐II/VII/68 

 r =  lkekftd cV~Vk nj 

 n =  lEHkkfor ifj;kstuk vof/k  

bl fof/k esa ;g nks"k gS fd blesa eqæk ds le; rÙo dk /;ku ugha j[kk tkrk vkSj nks ifj;kstukvksa esa 
rqyuk djus dh n`f"V ls rqyukRed vk¡dM+sa miyC/k ugha djkrkA fQj Hkh bldks jksdM+ izokgksa dks 
vigkfjr djus ds i’pkr~ mi;ksx fd;k tk ldrk gSA fdUrq Lohdk;Z ykxr&ykHk vuqikr dh x.kuk 
ds fy, Hkkoh ewY;ksa dk orZeku ewY;ksa esa ifjorZu djus gsrq iz;qä cV~Vk nj ,d izeq[k dkjd gSA ;fn 
mPp cV~Vk nj dk iz;ksx fd;k tkrk gS rks de vof/k fdUrq mPp 'kq) ykHkksa okyh ifj;kstukvksa dh 
Lohdf̀r gks tk;sxhA blds foijhr] nh?kZ vof/k fdUrq U;wu 'kq) ykHkksa okyh ifj;kstuk,¡ rc Lohdk;Z 
gksxh tc fuEu cV~Vk nj dk iz;ksx fd;k tkrk gSA  

¼c½ ykHk&ykxr vuqikr (Benefit/Cost  Ratio)  :    fofu;ksx Lohdk;Zrk fu.kZ;ksa ds fy;s oSdfYid 
ifj;kstukvksa dks Øe nsrs le; orZeku ewY;ksa ds fy, ,d lkekU; nj dh vko’;drk gksrh gS rkfd 
mudh rqyuk ,oa ewY;kadu fd;k tk ldsA blfy, 'kq) ewY;ksa dh rqyukRed vfHkO;fä gsrq 
ykHk&ykxr vuqikr dk mi;ksx gksrk gSA blesa vuqekfur ykHkksa dks vuqekfur ykxrksa ds vuqikr ds 
:i esa bl izdkj ewY;kafdr fd;k tkrk gS fd ;fn ifj.kkeh vad 1 ls vf/kd gksrk gS rc ;g /kukRed 
vkSj 1 ls de gksus ij _.kkRed gksrk gSA mPp ykHk&ykxr vuqikr okyh ifj;kstukvksa dks fuEu 
ykHk&ykxr okyh ifj;kstukvksa dh rqyuk esa vf/kd ojh;rk nh tk;sxhA ykHk&ykxr vuqikr ftruk 
vf/kd gksxk] ifj;kstuk vkfFkZd ,oa lkekftd 'kq) ykHkksa dh n`f"V ls mruh gh vf/kd ilUnuh; 
gksxhA  

¼l½ ykHk&ykxr rqyuk (Benefit/Cost  Comparison)  :    fdlh ifj;kstuk dks ysus ls mRié ykHkksa ,oa 
ykxrksa dh rqyuk dh tkrh gS vkSj ifj;kstuk dks Lohdkj dj fy;k tkrk gS] ;fn ykHk&ykxrksa ls 
vf/kd gSaA ;g fof/k iw.kZr% vlUrks"ktud gS D;ksafd blesa eqæk ds le; ewY; ij fopkj ugha fd;k 
tkrk gS vFkkZr~ vkt izkIr 1 #i, dk ewY; vxys o"kZ izkIr gksus okys 1 #i, ls dgha vPNk gSA vr% 
cá nj ds vk/kkj ij ykHkksa o ykxrksa dks lek;ksftr fd;k tkrk gSA  

 mnkgj.k (Illustration) 1:  VªSfQd ykbV~l A  rFkk B  nks O;Lr jktekxksZa ds e/; rFkk vkj&ikj 
;krk;kr izokg ij fu;a=.k djrk gSA ;g vuqeku yxk;k x;k gS fd izR;sd jktekxZ ij 50 izfr’kr 
;krk;kr esa nsjh gksrh gSA izfr xkM+h nsjh esa vkSlr le; gkfu A jktekxZ ij 1 feuV rFkk B jktekxZ 
ij 1-2 feuV gSA jktekxZ A ij izfrfnu vkSlr ;krk;kr 5]000 rFkk B ij 4]000 xkfM+;k¡ gSaA xkfM+;ksa 
dk 20 izfr’kr Vªd ,oa okf.kfT;d okgu gSaA 'ks"k futh gSaA mi;ksxdrkZ dk le; ewY;oku gS] pkgs og 
O;olk; gsrq ;k vkuUn gsrq tk;sA okf.kfT;d okguksa ds fy, le; ykxr 5 #i, rFkk futh okguks ds 
fy, 2 #i, izfr ?kaVk vuqekfur dh x;h gSA  

#dus ,oa pkyw gksus dh ykxr izfr okf.kfT;d xkM+h 6 iSlk rFkk izfr futh xkM+h 4 iSlk vuqekfur dh 
xbZ gSA xr~ 4 o"kksZa esa VSªfQd ladsrksa dh vogsyuk ds dkj.k 2 tkuysok nq?kZVuk,¡ gqbZ gSa rFkk izR;sd 
nq?kZVuk ds fy, chek nkok 50]000 #- gqvk gSA blh vof/k esa 40 xSj tkuysok nq?kZVuk,¡ gqbZa ftudk 
vkSlr nkok 1]500 #- gSA ;s nq?kZVuk,¡ VSªfQd ykbV mya?kuksa ds dkj.k gqbZ gSa ftUgsa vksoj ikl }kjk 
nwj fd;k tk;sxkA  

vksoj ikl pkSjkgk dks izLrkfor djus ds fy, fMtkbu fd;k x;k gS tks dqy ;krk;kr ds 15 izfr’kr 
nwjh esa ,d pkSFkkbZ fdyksehVj dh o`f) djsxkA vksoj ikl dh ykxr 7]50]000 #- gksxhA VSªfQd ykbV 
ds j[k&j[kko dh okf"kZd ifjpkyu ykxr 6]000 #- rFkk ØkWflax ij ,d iqfyl okyk izfrfnu 2 ?kaVs 
O;rhr djrk gS ftldh vuqekfur ykxr 2 #- izfr ?kaVk gSA vksoj ikl ij fdlh iqfyl okys dh 
vko’;drk ugha gksxhA  

vksoj ikl dk lEHkkfor vkfFkZd thou 'kwU; vof’k"V ewY; ds lkFk 25 o"kZ gSA iw¡th ykxr 7 izfr’kr 
¼lEcfU/kr iw¡th olwyh ?kVd 0-0858 gS½ ykxr&ykHk vuqikr dh x.kuk dhft;sA 

gy (Solution) 
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B.Com.‐II/VII/69 

Cost‐Benefit Analysis of Overpass Project 

  Benefit of Users: 

(a) Annual savings in delays  

in  A (5,000x365x0.5x1/60) (0.2x5+0.8x2) 

in  B (4,000x365x0.5x1.2/60) (0.2x5+0.8x2) 

(b) Cost of added distance (5,000+4,000) (365) (0.15) (0.25) 
(0.20x0.25+0.8x0.06)  

(c) Savings in stops and starts  

(5,000+4,000) (365) (0.5) (0.2x0.06+0.8x0.04)  

(d) Savings in accidents (2/4x50,000)+(40/4x1,500) 

Total Benefits   (a+c+d‐b) 

st of the State:  

(a) Investment cost (7,50,000x0.0858) 

(b) Maintenance  

(c) Savings in operation [6,000+(2x365x3)] 

Total Costs    (a+b‐c)  

,500 

,000 

,500 

,070 

,270 

,000 

77,700

,350 

500 

190 

,660 

Cost‐Benefit Ration = Rs. 1,77,700/Rs. 58,660=3 (approx) 

¼5½ ifj.kkeksa  dk izLrqfrdj.k vFkok izfrosnu (Presentation of Results or Reporting)  ykxr&ykHk 
fo’ys"k.k dh vfUre voLFkk lHkh lEc) lwpukvksa dks fu.kZ;u gsrq mi;ksxh izk:i esa ,d lkFk j[kdj 
rqyuk djuk gSA ;g ekurs gq, fd vusd oSdfYid ifj;kstukvksa ls lEc) lHkh ykxrsa ,oa ykHk 
igpku fy;s x;s gSa] ekSfæd ewY;ksa esa eki fy;s x;s gSa] le; ,oa vfuf’prrk ds lanHkZ esa vigkfjr dj 
fy;s gSa( bl lwpuk dks ^lkekftd ykHknk;drk ekin.M* (Social Profitability Criterion) ds vk/kkj ij 
fu.kZ; ds lkFk ifj;kstuk izfrosnu esa j[kk tkrk gSA fQj Hkh] ;fn dHkh&dHkh lkekftd ykxrksa ,oa 
ykHkksa dks ekSfæd :i esa O;Dr djuk lEHko ugha gks vkSj ,slh enksa dh la[;k cgqr cM+h gks rks rc ,slh 
fLFkfr esa lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k djuk mi;ksxh ugha gksxkA ,slh fLFkfr esa fodYi ds :i esa 
lHkh ykxrksa ,oa ykHkksa ¼izR;{k&vizR;{k( izkFkfed&f}rh;d( ewrZ&vewrZ½ dh ,d fooj.k vFkok fpV~Bs ds 
:i esa lwph rS;kj dh tk ldrh gSA ,d lkekU; mís’kh; lkekftd ykxr&ykHk fpV~Bk uhps fn;k 
x;k gS &  

Social Cost Benefit Balance Sheet 

Cost  Benefits 

 Direct Costs: 

 Goods not Produced  

direct Benefits & Spillover 

 Additional Employment 
Generated 
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B.Com.‐II/VII/70 

 Goods Produced Less  

 Services Dropped 

 Services Reduced 

  Indirect Costs:  

 Unemployment  

 Under‐employement  

 Increased Income Disparity  

 Depletion of Resources  

 Increased External Dependence 

 Export Setback 

 Reduction in Foreign Exchange  

 Loss to Ecology 

 Reduction in Purchasing power of Money (Inflation 
Effect)  

 Regional Development 

 Reduction in Income Disparity 

 Import Substitution  

 Increased Foreign Exchange 
Earnings  

 Support to Ecology 

 Price Stability (Check on Inflation) 

 Multiplier Effect 

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k fof/k vFkok n`f"Vdks.k 

foÙkh; fo’ys"k.k esa iz;qä foÙkh; ykxrksa ,oa ykHkksa ds LFkku ij lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa 
lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dk mi;ksx djrs gSaA foÙkh; ykxrsa ,oa ykHk cktkj ewY;ksa ij vk/kkfjr gksrs 
gSa] tcfd lkekftd ykxrsa ,oa ykHk eky ,oa lsokvksa ds lkekftd ewY;ksa ij vk/kkfjr gksrs gSaA ,d ckj 
tc fdlh ifj;kstuk ls lEc) lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dk vuqeku yxk fy;k tkrk gSaA rks 'ks"k 
fo’ys"k.k foÙkh; ewY;kadu ds led{k gh gksrk gSA blfy, lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dk 
fu.kkZ;d Hkkx enksa ds lkekftd ewY;ksa dk vuqeku yxkuk gksrk gS ftl ij foÙkh; ewY;kadu esa fopkj 
ugha fd;k tkrk gSA eky rFkk lsokvksa ds lkekftd ewY; muds cktkj ewY;ksa dks lgh rjhds ls 
lek;ksftr djds izkIr fd;s tk ldrs gSa ftUgsa ^Nk;k ewY;* (Shadow Prices) vFkok ^lkekftd ys[kkadu 
ewY;* (Social Accounting Prices) dgrs gSaA  

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh nks fof/k;k¡ vFkok n`f"Vdks.k gS ftudh vksj gky gh ds o"kksZa esa cgqr 
/;ku x;k gSA ;s gSa & 

 ;wfuMks n`f"Vdks.k (UNIDO Method)

 fyfVy&fejyht n`f"Vdks.k  (L‐M or OECD Approach)

;wfuMks fof/k ;k n`f"Vdks.k (UNIDO Method or Approach) 

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh ;wfuMks fof/k LVsQsu ekjxkfyu] ,-ds- lsu] Fkksel osLdksQ 
rFkk vU; ds nks nLrkostksa (i) ifj;kstuk ewY;kadu ds fy, fn’kk&funsZ’k] 1972 (Guidelines for Project 
Evaluation, 1972)  ( rFkk (ii)  ^O;kogkfjd ifj;kstuk ewY;kadu lanf’kZdk*] 1978  (Guide  to Practical 
roject Apraisal, 1978) ij vk/kkfjr gSaA ifj;kstuk ewY;kadu dh ;wfuMks fof/k esa ik¡p voLFkk,¡ vkrh gSa] 
tks bl izdkj gSa & 

 foÙkh; ykHknk;drk dk ekiu

 Nk;k ewY;ksa ds lUnHkZ esa 'kq) ykHk
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B.Com.‐II/VII/71 

 cpr ,oa fofu;ksx ij ifj;kstuk dk izHkko

 vk; forj.k ij ifj;kstuk dk izHkko

 xq.kkoxq.k okys eky dk ifj;kstuk ij izHkko

1) foÙkh; ykHknk;drk dk eki (Measurement of Financial Profitability) : ifj;kstuk izorZd dh n`f"V
ls cktkj ewY;ksa ds vk/kkj ij ifj;kstuk dh foÙkh; ykHknk;drk dk eki rFkk lkekftd ykxr&ykHk
fo’ys"k.k nksuksa leku gh gSaA vr% foÙkh; ykHknk;drk ds vuq:i gh lkekftd ykHk dk eki fd;k
tkrk gSA

2) Nk;k ewY;ksa ds lUnHkZ esa 'kq) ykHk (Net Benefits  in Terms of Shadow Prices)  : cktkj ewY; iw.kZ
cktkjksa (Perfect Markets) dh n’kk esa Nk;k ewY;ksa dks fu#fir djrs gSa tks fd Hkkjr tSls fodkl’khy
ns’kksa dh n’kk esa yxHkx iw.kZ ugha dh tk ldrhA blfy, ifj;kstuk ds 'kq) ykHkksa ds ekiu ds vk/kkj
gsrq Nk;k ewY;ksa dks fodflr djuk vko’;d gSA Nk;k ewY;ksa dks ekius dh ;wfuMks fof/k dk o.kZu vkxs
fd;k x;k gSA

3) cpr ,oa fofu;ksx ij ifj;kstuk dk izHkko (Impact  on  Project  of  savings  and  Investment)  :
ifj;kstuk dk lekt ds fofHké oxksZa dh cpr ,oa fofu;ksx ij izHkko gks ldrk gSA lekt esa vk; ikus
;k [kksus okys dqN lewg fuekZrk] miHkksäk] ljdkj] vU; O;kolkf;d bdkbZ;k¡] cká {ks= vkfn gks ldrs
gSaA ;fn ,d ifj;kstuk dks fy;k tkrk gS rc ;g fofHké oxksZa esa vk; forj.k dks izHkkfor dj ldrh
gS tks ml oxZ dh cprksa dks Hkh izHkkfor djsxhA ,slh cprksa dk ewY; lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k
esa lekfo"V fd;k tkuk pkfg,A ,d lewg dks ifj;kstuk ls ykHk vFkok gkfu (i) vknk&iznkvkssa ¼HkkSfrd
lalk/kuksa dh n’kk esa½ ds cktkj ewY; rFkk Nk;k ewY; dk vUrj( vkSj (ii) pqdk;s x;s ewY; rFkk izkIr
ewY; ¼foÙkh; lalk/kuksa dh n’kk esa½ ds vUrj ds leku gksrk gSA ,d ifj;kstuk dk cpr izHkko ,d
lewg dh vk; esa ifjorZu dks ml lewg dh cpr dh lhekUr izo`fÙk ls xq.kk djds Kkr fd;k tkrk
gSA lw= :i esa &

ifj;kstuk dk cpr izHkko  ¾ 

i = 1 

;gk¡]         n        ¾ lewgksa dh la[;k  

∆y   ¾ i lewgksa dh vk; esa ifjorZu 

MPSi   ¾ i lewgksa dh cpr dh lhekUr izo`fÙk  

mnkgj.kkFkZ] ;fn ,d ifj;kstuk ls ,d fo’ks"k lewg dh vk; esa 1]00]000 #- dh o`f) visf{kr gS vkSj 
bldh cpr izo`fÙk -20 gks rks ml lewg dk cpr izHkko 20]000 #- ¼vFkkZr~ 1]00]000 x -20½ gksxkA bl 
cpr izHkko dk ewY; #i, ds lkekftd ewY;] iw¡th dh lhekUr mRikndrk] lkekftd cV~Vk nj vkfn 
ds n`f"Vdks.k ls Kkr fd;k tkrk gSA  

4) vk; forj.k ij ifj;kstuk dk izHkko (Impact of Project on Distribution of Income) :   vkfFkZd :i
ls detksj oxksZa vFkok fiNM+s oxksZa ds i{k esa vk; dk forj.k izeq[k lkekftd mís’; gSA blds fy,
jktdks"kh; mik; tSls&dj] vuqnku ,oa ljdkj ds gLrkUrj.k mik;ksa ds vfrfjä ifj;kstuk dks Hkh
vk; ds iqu% forj.k dk ek/;e ekuk tk ldrk gSA bl iqufoZrj.k esa ifj;kstuk ds va’knku dks Hkh
ifj;kstuk ewY;kadu izfØ;k esa lfEefyr fd;k tkuk pkfg,A bl mís’; ds fy, fofHké lewgksa ds 'kq)
ykHk vFkok gkfu dks Hkkjkafdr fd;k tkrk gS rkfd fofHké lewgksa ds fy, vk; dk rqyukRed ewY; Kkr
gks ldsA

5) xq.kkoxq.k okys eky ij ifj;kstuk dk izHkko (Impact of Project on meritorions Goods): ;wfuMks
fof/k dh vfUre voLFkk xq.k ,oa voxq.k okys eky] ftuds lkekftd ewY; muds vkfFkZd ewY; ls fHké
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B.Com.‐II/VII/72 

gksrs gSa] ij ifj;kstuk ds izHkkoksa ds lek;kstu ls lEcfU/kr gSA xq.kokyk eky (merit good) og gksrk gS 
ftldk lkekftd ewY; vkfFkZd ewY; ls vf/kd gksrk gSA mnkgj.kkFkZ] Hkkjr tSls ns’k ds fy, jkstxkj 
voljksa dk l`tu rFkk vk;kr LFkkukiéksa dk mRiknu xq.k okyk eky gSA nwljh vksj] voxq.k okyk eky 
(Demerit good) og gksrk gS ftldk lkekftd ewY; vkfFkZd ewY; ls de gSA mnkgj.kkFkZ] Je voxq.k 
okyk eky gS D;ksafd bldk lkekftd ewY; blds vkfFkZd ewY; ls de le>k tkrk gSA ;wfuMks fof/k ds 
vuqlkj lkekftd ewY; vkSj vkfFkZd ewY; esa vUrj dk lek;kstu djus dh izfØ;k fuEu izdkj gS &  

¼v½ vkfFkZd ewY; dk vuqeku yxkukA 

¼c½ lkekftd ewY; dk vkfFkZd ewY; ls vuqikr rFkk bdkbZ esa vUrj dh n`f"V ls lek;kstu 
dkjd dh x.kuk djukA 

¼l½ lek;ksftr ewY; izkIr djus ds fy, vkfFkZd ewY; dks lek;kstu  

   dkjd ls  xq.kk djukA  

¼n½ ifj;kstuk ds 'kq) orZeku ewY; esa lek;ksftr ewY; tksM+ukA  

 fyfVy&fejyht fof/k (L‐M Method)

fyfVy&fejyht us lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k ds fy, ,d fof/k vFkok n`f"Vdks.k 
fodflr fd;k gS lalk/kuksa dh lhferrk ds dkj.k fodkl’khy ns’k esa rhoz vkS|ksfxdj.k ds fy, 
miHkksx dh rqyuk esa cprsa vf/kd egÙoiw.kZ gksrh gSaA fyfVy&fejyht fof/k esa bl ekU;rk ds vk/kkj 
ij lHkh ykHk vkSj ykxrksa dks fofu;ksx dh volj ykxr (Opportunity Cost) ds lUnHkZ esa ekik tkrk 
gSA lHkh vkfFkZd fØ;kvksa dk vfUre mís’; cpr ekuh tkrh gSA blfy,&  

(i) ifj;kstuk ds jksdM+ izokgksa ls miHkksx Hkkx dks ?kVkdj cprsa Kkr dj yh tkrh gSaA  

(ii) ifj;kstuk ds ykHkksa ds cpr Hkkx dks vigkfjr fd;k tkrk gSSA  

(iii) ftl nj ij ifj;kstuk dh cprksa dks vigkfjr fd;k tkrk gS] og ^C;kt dh ys[kkadu nj* 
Accounting Rate of Interest or ARI) dgykrh gSA ifj;kstuk dh ykxrksa rFkk ykHkksa ds orZeku ewY; 
dh x.kuk ds fy, bl nj dk iz;ksx fd;k tkrk gSA  

(iv) bl fof/k esa iz;qä ,oa l`ftr lalk/kuksa dh x.kuk ds fy, [kkrs dh bdkbZ ds :i esa lhekUr ewY; ;k 
fons’kh fofue; dk iz;ksx fd;k tkrk gSA  

;wfuMks rFkk fyfVy&fejyht fof/k dh rqyuk Comparison of UNIDO and L‐M Approach) 

lekurk,¡ (Similarities) : lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa nksuksa fof/k;ksa esa fuEufyf[kr lekurk,¡ gSa &  

(i) nksuksa gh n`f"Vdks.k vFkok fof/k;ksa esa Nk;k ys[kkadu ewY;ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS] fo’ks"kdj 
fons’kh fofue; rFkk Je ds fy,A  

(ii) nksuksa gh lerk dkjd ij fopkj djrs gSaA  

(iii) nksuksa gh fof/k;ksa esa vigkfjr jksdM+ izokg (DCF) dk mi;ksx fd;k tkrk gSA  

vlekurk,¡ (Differences) : i;kZIr lekurkvksa ds ckotwn] nksuksa n`f"Vdks.kksa esa dqN vUrj gSa] tks bl izdkj 
gSa &   

(i) ;wfuMks fof/k esa ykxr ,oa ykHkksa dk eki ns’kh eqæk ¼#i,½ esa fd;k tkrk gS] tcfd L‐M fof/k esa ykxr 
,oa ykHkksa dks lhekUr ewY;ksa vFkkZr~ vUrjkZ"Vªh; ewY;ksa ds lanHkZ esa ekik tkrk gSA  

(ii) ;wfuMks fof/k esa ykxrksa ,oa ykHkksa ds eki dk vk/kkj miHkksx gS tcfd L‐M fof/k vizfrc) (uncometted) 

lkekftd vk; ij vk/kkfjr gSA  Ja
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(iii) ;wfuMks fof/k dne&nj&dne fo’ys"k.k gS vkSj blesa lekt ds fofHké lewgksa esa cpr] fofu;ksx rFkk 
vk; forj.k ij ifj;kstuk ds izHkko dks lekfo"V fd;k tkrk gS( tcfd L‐M fof/k esa bu lHkh ds izHkko 
ij ,d lkFk fopkj fd;k tkrk gSA  

Hkkjr esa lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k 
(Social Cost‐Benefit Analysis in India)  

Hkkjr tSls fodkl’khy ns’kksa esa lkekftd ykxr&ykHk fo’ysa"k.k ij fodkl ifj;kstukvksa esa ljdkj 
}kjk c<+rs gq, lkoZtfud fofu;ksx  ds dkj.k vf/kd /;ku fn;k x;k gSA lkoZtfud {ks= dh 
ifj;kstukvksa esa futh m|fe;ksa }kjk viuk;h x;h foÙkh; ewY;kadu dh vko’;drk ugha gksrhA blfy, 
;kstuk vk;ksx us lHkh fofu;ksxksa dk lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh n`f"V ls ewY;kadu gsrq ,d 
^ifj;kstuk ewY;kadu lEHkkx* (Project Appraisal Division) dh LFkkiuk dh gSA blds fy, ifj;kstuk 
ewY;kadu lEHkkx us fyfVy&fejyht (L‐M) ds la’kksf/kr nf̀"Vdks.k ;k fof/k dks viuk;k gSA bl fof/k 
;k n`f"Vdks.k esa fofu;ksx ifj;kstukvksa dks (i) iw¡th l?ku vkS|ksfxd ifj;kstuk,¡( (ii) <k¡pkxr fofu;ksx( 
rFkk (iii) df̀"k ,oa xzkeh.k fodkl ifj;kstukvksa esa foHkä fd;k gSA iwoZ esa foÙkh; laLFkku fofu;ksxksa dk 
eq[;r% foÙkh; n`f"Vdks.k ls ;g tkuus ds fy, ewY;kadu fd;k djrs Fks fd foÙkiwfjr ifj;kstuk foÙkh; 
lk/;rk fcUnqvksa dks lUrq"V djrh gS vFkok ughaA ;|fi Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl cSad (IDBI) ; Hkkjrh; 
foÙk fuxe (IFCI)  vkfn us vkfFkZd fo’ys"k.k ,oa ifj;kstuk ds ckjs esa fuEufyf[kr rhu pjksa dh 
ifj;kstukvksa dk lkekftd n`f"V ls ewY;kadu djuk izkjEHk dj fn;k gS &  

 vkfFkZd izR;k; nj (Economic Rate of Return‐ERR)

 izHkkoh lqj{kk nj (Effective Rate of Protection‐ERP)

 ?kjsyw lalk/ku ykxr (Domestic Resource Cost‐DRC)

vkfFkZd izR;k; nj (Economic Rate of Return‐ERR) 

vkfFkZd izR;k; nj ,d cV~Vk nj gS tks jksdM+ vUrokZgksa rFkk jksdM+ cfgokZgksa ds orZeku ewY; dks le 
cukrh gSA vUrokZg vkfFkZd ykHk rFkk cfgokZg vkfFkZd ykxrksa ds :i esa gksrs gSaaA vkfFkZd izR;k; nj 
ifj;kstuk ls mRié jk"Vªh; vFkZO;oLFkk dh izR;k; nj gS ftldk fu/kkZj.k ^Nk;k ewY;ksa* ds vk/kkj ij fd;k 
tkrk gS vkSj jk"Vª ds fuos’kksa dh okLrfod ykxr rFkk mRiknu ds okLrfod ykHkksa dks fu:fir djrh gSA 
vkfFkZd izR;k; nj dh x.kuk ds fy,] tgk¡ vUrjkZ"Vªh; ewY; lEc) vkfFkZd ewY; ekus tkrs gSa] 
fyfVy&fejyht ds n`f"Vdks.k ij vk/kkfjr i)fr viukbZ tkrh gSA vkfFkZd izR;k; nj dh x.kuk dh eq[; 
fo’ks"krk,¡ bl izdkj gSa &  

O;kikj ;ksX; enksa ds cktkj ewY;ksa ds fy, vUrjkZ"Vªh; ewY; izfrLFkkfir fd;s tkrs gSaA fuos’kksa ¼vknk½ ds 
fy, ykxr&chek&HkkM+k ewY; rFkk mRiknu ¼iznk½ ds fy, mrkjus rd ewY; iz;ksx fd, tkrs gSaA  

xSj&Je vknk ,oa iznkvksa ds fy, vUrjkZ"Vªh; ewY;ksa ls lEc) vkfFkZd ewY;ksa ij fopkj fd;k tkrk gS ,oa 
cktkj ewY;ksa dh txg izfrLFkkfir fd;s tkrs gSaA  

;fn O;kikj ;ksX; enksa ;k xSj O;kikj ;ksX; enksa ds fy, vUrjkZ"Vªh; ewY; miyC/k ugha gksa rc #i, esa ykxr 
dks lkekftd ykxr esa ifjorZu gsrq lkekftd lekUrj.k dkjdksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA  

 izHkkoh lqj{kk nj (Effective Rate of Protection‐ERP)       izHkkoh
lqj{kk nj ,d ifj;kstuk dks vUrjkZ"Vªh; izfrLi/kkZ ls izkIr lqj{kk dh ek=k dks iznf’kZr djrh gSA bl
izdkj] izHkkoh lqj{kk nj (ERP) ml lhek dk eki gS ftlls ifj;kstuk fo’ks"k dh vUrjkZ"Vªh; izfrLi/kkZ
ls lqj{kk dh tkrh gSA ,d ifj;kstuk dks lqj{kk ljdkj }kjk vuqnkfur lhek 'kqYd] vU; vuqnku]
vk;kr izfrcU/k vkfn ds :i esa nh tkrh gSA izHkkoh lqj{kk nj dh x.kuk bl izdkj dh tkrh gS &
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bl izdkj izHkkoh lqj{kk nj (ERP) dh x.kuk esa ewY; ifjo)Zu vk/kkjHkwr eki gSA izHkkoh lqj{kk nj ds fy, 
ewY; ifjof)Zr ewY; O;kikj ;ksX; ,oa xSj O;kikj ;ksX; fuos’kksa dh ykxr ,oa foØ; ewY; dk vUrj gSA 
?kjsyw foØ; ewY; esa dj rFkk mRiknu 'kqYd lfEefyr ugha gksxk] fdUrq blesa foØ; deh’ku lfEefyr 
gSaA vUrjkZ"Vªh; ewY; ij foØ; ewY; vk;krksa ds fy, (CIF) ewY; rFkk fu;kZrksa ds fy, FOB ewY; gksrk gSA 
,slk ifjof)Zr ewY; ?kjsyw ewY;ksa rFkk vUrjkZ"Vªh; ewY;ksa ij vkadfyr fd;k tkrk gSA fuos’kksa dh ykxr 
dh x.kuk ds fy, O;kikj ;ksX; fuos’kksa dks nksuksa ?kjsyw ewY;ksa rFkk vUrjkZ"Vªh; ewY;ksa ij gh ewY;kafdr 
fd;k tkrk gSA izHkkoh lqj{kk nj dh x.kuk ds fy, fuos’kksa esa dPpk eky ,oa LVkslZ] 'kfä] bZa/ku rFkk 
ty] ejEer rFkk j[k&j[kko] foØ; O;;ksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA ifjof)Zr ewY; ¼foØ; 
ewY;&fuos’k ykxr½ Je ,oa iw¡th ds fy, fd;s x;s Hkqxrkuksa ds rqY; gksrk gSA  

;fn ifjof)Zr ewY; ?kjsyw ewY;ksa rFkk vUjkZ"Vªh; ewY;ksa ij leku gks rc izHkkoh lqj{kk nj (ERP) 'kwU; 
gksxh vkSj ifj;kstuk dks ljdkj dh vksj ls dksbZ lqj{kk miyC/k ugha gSA izHkkoh lqj{kk nj (ERP) ftruh 
Å¡ph gksxh] vUrjkZ"Vªh; izfrLi/kkZ ls lqj{kk nj Hkh mruh gh vf/kd gksxhA  

 ?kjsyw lalk/ku ykxr (Domestic Resource Cost‐DRC)       ?kjsyw
lalk/ku ykxr (DRC) mRikn vFkok ,sls mRikn] ftldk vk;kr fd;s fcuk ns’k esa fuekZ.k gks lds]
n’kkZrh gS] ;fn bldk fu;kZr f;dk tk ldsA ;fn ,d mRikn dh ?kjsyw lalk/ku ykxr bldh vk;kr
ykxr ls de gS rks ;g ,d ns’k }kjk izkIr rqyukRed ykHk gSA blls mRiknu dk ns’k esa fuekZ.k
djds fons’kh eqæk dks cpk;k tk ldrk gSA bl izdkj] ?kjsyw lalk/ku ykxr (DRC) ,d vesfjdu MkWyj
vftZr djus vFkok cpkus ds fy, ifj;kstuk esa #i, ds :i esa fd;s x;s fofu;ksx dks n’kkZrh gSA ?kjsyw
lalk/ku ykxr dh x.kuk fuEu izdkj dh tkrh gS &

?kjsyw lalk/ku ykxr dh rqyuk Nk;k fons’kh fofue; dV&vkWQ nj ls dh tkrh gSA 
;fn ?kjsyw lalk/ku nj fons’kh fofue; dV&vkWQ nj ls de vFkok rqY; gS rc ifj;kstuk 
vk;kr izfrLFkkiu vFkok fu;kZr ds fy, ykHkizn le>h tkrh gSA ;fn ;g dV&vkWQ nj ls 
vf/kd gS rc ifj;stuk dks vLohd`r dj nsuk pkfg,A Å¡ph ?kjsyw lalk/ku ykxr ;g n’kkZrh 
gS fd fdlh Hkh ykxr ij fons’kh fofue; vftZr djus ds fy, nqyHkZ?kjsyw lalk/kuksa dks O;; 
djuk vkfFkZd n`f"V ls mi;qä ugha gSA  

?kjsyw lalk/ku ykxr (DRC) rFkk vkfFkZd izR;k; nj (ERP) esa lEcU/k uhps fn;s lw= ls 
n’kkZ;k tkrk gS &  

DRC = (ERP+1) x Exchage Rate  

mnkgj.kkFkZ] ;fn fofue; nj 45 #- rFkk ERP 1 (100%)  yh tk;s rc DRC gksxh &  

DRC = (1+1) x  Rs. 45 = Rs. 90 

bldk vFkZ ;g gS fd ifj;kstuk }kjk 1 MkWyj dh cpr djus ds fy, ?kjsyw lalk/ku ykxr (DRC) 90 #- 
gSA  

mnkgj.k (Illustration) 2: ,d ifj;kstuk ds lEcU/k esa fuEufyf[kr fooj.k miyC/k gSa &  

Value of tradable inputs at domestic prices 

Value  of  non‐tradable  inputs  at  domestic 
prices 

Value of tradable intputs at world prices 

(Rs. Crores)

700

180

560
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Sales realisation at domestic prices 

Sales realisation at world prices  

1,000

800

x.kuk dhft;s (a) ifj;kstuk dh izHkkoh lqj{kk nj (ERP) 

(b) ;fn fofue; nj dh 1 US MkWyj ¾ 1 #- gS rks ifj;kstuk dh ?kjsyw lalk/ku ykxr D;k gksxh\ 

(a) Calculation of Value Added 

(Rs. Crores)  

rticulars  At Domestic Prices  At World Prices 

Selling price 

Inputs cost: 

Traded 

Non‐traded 

Value added 

700 

180 

1,000 

880 

120 

560 

180 

800 

740 

60 

;fn ?kjsyw ewY;ksa ij ifjof)Zr ewY; vUrjkZ"Vªh; ewY;ksa ij ifjof)Zr ewY; ftruk gh gS vFkkZr~ 
ERP = 0 rc bldk vFkZ gS fd ifj;kstuk dks dksbZ lqj{kk ugha gSA ;gk¡ ifj;kstuk vUrjkZ"Vªh; izfrLi/kkZ esa 
100 izfr’kr lqj{kk izkIr djrh gSA   

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh lhek,¡ 

(Limitations of Social Cost‐Benefit Analysis)  

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k lkoZtfud {ks= esa ifj;kstuk ewY;kadu ds fy, ,d cgqr gh vkd"kZd 
,oa egÙoiw.kZ rduhd gSA bls vusd lkekftd lewgksa] ftlesa cqf)thoh] f’k{kkfon~ rFkk fo’ys"k.kdrkZ 
vkfn lfEefyr gSa] ls cy izkIr gqvk gSA vc ;g ,d lqLFkkfir lS)kfUrd ,oa O;kogkfjd vo/kkj.kk 
cu xbZ gSA bu lcds ckotwn] O;kogkfjd Lrj ij bldh dqN dfe;k¡ gSa ftuesa egÙoiw.kZ bl izdkj 
gSa&  

1- vk/kkjHkwr ekU;rk,¡ (Basic Assumptions)  
bl vo/kkj.kk dk mn~Hko fodflr ns’kksa esa ogk¡ izpfyr ifjfLFkfr;ksa esa gqvk FkkA mnkgj.kkFkZ] blesa 
cktkj vFkZO;oLFkk rFkk iw.kZ jkstxkj dh ekU;rk gS tks fodkl’khy ns’kksa esa izpfyr ugha gSA iw.kZ 
cktkj n’kkvks adh ekU;rk bu ns’kksa esa fo|eku ugha gSA cktkj ewY; dsoy iw.kZ izfrLi/kkZ ds 
vUrxZr gh okLrfod ewY;ksa dks n’kkZrs gSaA fdUrq cktkj viw.kZrkvksa ;Fkk dqN oLrqvksa dh jk’kfuax 
,oa cktkj ewY; ls de ij mudk forj.k] U;wure etnwjh fu/kkZj.k] fons’kh fofue; ysu&nsuksa dk 
fu;eu] dqN O;olk; ?kjkuksa dk ,dkf/kdkj vkfn ds dkj.k cktkj ewY; lkekftd ewY;ksa vFkok 
okLrfod ewY;ksa dks fu:fir ugha djrsA  
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2- izekfir fof/k vFkok rduhd ugha (No Standard Method or Technique)  
  lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dh izd`fr ,slh gS fd lHkh izdkj dk fofu;ksx ifj;kstukvksa ds 
fy, dksbZ izekfir fof/k vFkok rduhd ugha gks ldrhA mnkgj.kkFkZ] ,d iqy] vkoklh; cLrh 
vFkok ,d vkS|ksfxd ifj;kstuk izR;sd ds fy, lekftd ykHkksa ,oa ykxrksa dh igpku rFkk ekiu 
ds fy, fHké fof/k dh vko’;drk gksxhA blh izdkj] izR;sd o`gn~ fofu;ksx ds fy, ifj;kstuk ds 
vknk&iznkvksa dh izd`fr vkSj mudk {ks= fo’ks"k ,oa lEiw.kZ ns’k ds yksxksa vkSj ifjfLFkfrdh (ecology) 
ij izHkko fHké gksxkA  

3- iwokZuqekuksa dh 'kq)rk rFkk fo’oluh;rk (Accuracy and Reliability of Forecasts) 

lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dk lQyrkiwoZd iz;ksx 'kq) ,oa fo’oluh; iwokZuqekuksa ij fuHkZj 
djrk gSA tc fdlh ,d ifj;kstuk ds fy, lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dk ewY;kadu iw.kZ dj 
fy;k tkrk gS rc ;g fu.kZ; djuk dfBu gksxk fd D;k lkekftd nf̀"Vdks.k ls dksbZ vU; 
ifj;kstuk blls csgrj ifj.kke nsxhA  

4- lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa ds ekiu dh leL;k (Problem of Measurement of Social Cost and 
Benefits) lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dh leL;k dks nwj djuk dfBu gksxk( D;ksafd bu ykxrksa 
,oa ykHkksa esa vusd vewrZ gSa ftudk eqæk esa ewY;kadu gksuk eqf’dy gSA ;gk¡ rd fd fo’ys"k.kdrkZ 
ds Lo;a ds fopkj ,oa ojh;rk,¡ vadksa esa vlarqyu mRié djrh gSaA 

5- ljdkjh uhfr (Government Policy)  
  fodkl’khy ns’kksa dh ljdkjsa fu;kZr dks izksRlkfgr djus rFkk vk;krksa dks grksRlkfgr djus ds 
fy, lhek&’kqYd uhfr viukrh gSaA blls ?kjsyw ewY;ksa esa o`f) gks tkrh gSA blds vfrfjä ?kjsyw 
mRiknksa dh lqj{kk Hkh buds ewY;ksa dks c<+krh gSA blh rjg fodkl dk;ZØeksa rFkk dqN vU; 
lkekftd ,oa vkfFkZd mís’;ksa dh iwfrZ ds fy, dks"k izkfIr gsrq ljdkj }kjk viukbZ xbZ dj uhfr 
bR;kfnA  

6- lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh ykxr (The Cost of SCBA)  ‐y?kq ifj;kstukvksa dh n’kk esa] 
lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k ij O;; dh xbZ jkf’k dk vkSfpR; ugha gksrkA ;g dguk dfBu gS 
fd ifj;kstuk dk vuqdwyre vkdkj D;k gS ftlds fy, vFkZ’kkL= ds ewyHkwr fl)kUr ^’kq) ykHk 
rc gksrk gS tc lhekUr ykxr lhekUr ykHk ds cjkcj gks* ds vk/kkj ij ykxr&ykHk fo’ys"k.k 
fd;k tk;sA fQj Hkh lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k dh rduhd lhekvksa ds dkj.k bl rduhd 
dks viukus ds fy, fdlh dks grksRlkfgr ugha djuk pkfg,A vr% bu lhekvksa ds dkj.k fofu;ksx 
ifj;kstukvksa ds lkekftd ewY;kadu ds ykHkksa dh vis{kk djuk xyr gksxkA  

Nk;k ewY; fu/kkZj.k 
(Shadow Pricing) 

lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dh futh ykxrksa ,oa ykHkksa ls fHkérk ds dkj.k okf.kfT;d 
ykHknk;drk ij vk/kkfjr iw¡th fofu;ksx fu.kZ; lkekftd dY;k.k dh n`f"V ls xyr gks ldrs gSaA 
blfy, lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dks izR;{k :i ls fuos’kksa dh okLrfod ykxr rFkk mRiknu dks 
okLrfod ewY; vkSj vizR;{k :i ls jkstxkj] i;kZoj.k] vk; forj.k vkfn ij ykHknk;drk dh x.kuk 
ds fy, ifj;kstuk ds lHkh vknk&iznkvksa ds bdkbZ ewY; gsrq lkekftd ifj;kstuk ds iz;Ruksa ds :i esa 
ekik tkrk gSA lkekftd izR;k; nj vFkok ifj;kstuk dh lkekftd eki ds mi;ksx dh vko’;drk 
gksrh gSA bdkbZ ewY; dk ,slk lkekftd eki ^Nk;k ewY;* vFkok ^ys[kkadu ewY;* ds uke ls tkus tkrs 
gSa tks cktkj ewY;ksa ls fHké gksrs gSaA  

Nk;k ewY;ksa dk vFkZ  

cktkj ewY;] lkekU;r% cktkj viw.kZrkvksa ,oa cká izHkkoksa ds dkj.k okLrfod lkekftd ewY; 
ds lwpd ugha gksrsA blfy, ,d ifj;kstuk dh lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa vFkok vknk&iznkvksa dk 
eki Nk;k ewY;ksa ;k ys[kkadu ewY;ksa1 esa fd;k tkrk gSA eky ds fofue; esa Li"V :i ls iz;qä ewY; 
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cktkj ewY;] fdUrq eky ds fofue; esa xfHkZr :i ls iz;qä ewY; Nk;k ewY; dgykrs gSaA bl izdkj 
Nk;k ewY; os ewY; gSa tks lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dks n’kkZrs gSaA  

Nk;k ewY; okLrfod volj ykxr dk iz{ksi.k djrh gSa vFkkZr~ ,d mRiknu ¼iznk½ ftldk gesa 
nwljk mRiknu izkIr djus ds fy, R;kx djuk iM+rk gSA mnkgj.kkFkZ LokLF; dh ,d vfrfjä bdkbZ 
dk vk’k; f’k{kk dh ,d de bdkbZ( flapkbZ gsrq ty dh ,d vfrfjä bdkbZ izR;{k miHkksx esa ,d 
bdkbZ de gSA bl izdkj nks mi;ksxksa ds e/; ges’kk ,d larqyu gksrk gS] vkSj ;gh mRiknu dk Nk;k 
ewY; gS tks fd okLrfod ykxr n’kkZrh gSA Nk;k ewY;ksa dk voyksdu djuk vko’;d ughaA LokLF; 
rFkk f’k{kk ^mRiknu* gS fdUrq ;s lnSo cktkj esa ugha csps tkrsA budk voyksdu ;k ns[kus ;ksX; dksbZ 
ewY; ugha gS fdUrq ^Nk;k ewY;* gS D;ksafd izR;sd dh fdlh NksM+s x;s fodYi ds :i esa volj ykxr 
gksuh pkfg,A bl izdkj Nk;k ewY; mRiknu ds fdlh ?kVd dh volj ykxr dh lwpd gSA  

volj ykxr vxys Js"B vizkI; volj vFkok R;kxs x;s fodYi dh ykxr gSA ;g /;ku nsus 
;ksX; gS fd volj ykxr nqyZHk lalk/kuksa ds mi;ksx ij gh ykxw gksrh gSA blfy, ,d nqyHkZ ;k 
fu;af=r lalk/kuksa ds mi;ksx ls dksbZ R;kx ugha gksrk] blfy, Nk;k ewY; 'kwU; gksrk gSA  

Nk;k ewY; fu/kkZj.k dh vko’;drk (Need for Shadow Pricing)  

,d ifj;kstuk ds vknk&iznkvksa dh ek=k dks ekSfæd ewY;ksa ls :ikUrfjr djus ds fy, ewY; 
fu/kkZj.k rduhd dh vko’;drk gksrh gSA vusd n’kkvksa esa cktkj ewY; mudh okLrfod ykxrksa dk 
izn’kZu ugha djrs gSaA blfy, lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k esa fuos’kksa rFkk eky ,oa lsokvksa ds 
mRiknu dk ewY;kadu djus ds fy, Nk;k ewY;ksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA Nk;k ewY; vFkok ys[kkadu 
ewY; vknk&iznkvksa ds foÙkh; vFkok cktkj ewY;ksa ds ctk; vkfFkZd ewY;ksa dks n’kkZrs gSaA Nk;k ewY; dh 
vko’;drk fuEufyf[kr dkj.kksa ls mRié gksrh gS &  

1) cktkj viw.kZrk,¡ (Market Imperfections) : fodkl’khy ns’kksa esa eky rFkk lsokvksa ds fy, iw.kZ cktkj
ugha gSaA viw.kZ cktkj ds dkj.k gSa & (i)  vko’;d oLrqvksa dk lkeku ,oa mfpr forj.k fuf’pr djus
rFkk lekt ds vkfFkZd :i ls detksj oxksZa dks jkgr igq¡pkus dh n`f"V ls oLrqvksa dk iwoZ fu/kkZj.k
ewY;ksa ij jk’ku ,oa forj.k( (ii)  vk;kfrr oLrqvksa dk okLrfod mi;ksxdrkZvksa dks mudh
vko’;drkuqlkj fu;eu rFkk fu;af=r forj.kA

2) xSj&cktkj vFkZO;oLFkk (Non‐market Economy)  % lkekU;r% mi;ksx dh vusd oLrqvksa dks cktkj ls
ugha [kjhnk tkrk] cfYd ?kjsyw ifjokjksa }kjk vkiwfrZ dh tkrh gSaA mnkgj.kkFkZ] Hkkjr esa vusd [kk|
inkFkZ NksVs fdlkuksa }kjk fcØh djus ds ctk; miHkksx ds fy, iSnk fd;s tkrs gSaA dHkh&dHkh eky ,oa
lsok,¡ cspus ds ctk; oLrq&fofe; i)fr ds vUrxZr vnyk&cnyh dh tkrh gSaA ,slh n’kkvksa esa ewY;ksa
dk fu/kkZj.k eqæk esa ugha fd;k tkrk] cfYd enksa esa fd;k tkrk gSA

3) jkT; uhfr (State Policy)  % jktdh; uhfr Hkh vusd rjhdksa ls cktkj ewY;ksa dks izHkkfor djrh gSaA
mnkgj.k ds fy,] dj dh njsa ewY;ksa dks c<+k vFkok ?kVk ldrh gS] vuqnku ewY;ksa dks de dj ldrs gSa]
vk;krksa ds izfrcU/k }kjk ?kjsyw cktkj ds eky dh lqj{kk ewY;ksa dks c<+k ldrh gSA

4) ,dkf/kdkj (Monopoly) % dqN enksa dh lhfer miyC/krk vkSj lkoZtfud {ks= ds miØeksa lfgr dqN
laLFkkvksa vFkok O;fä;ksa ds lewg dks ,dkf/kdkj ds dkj.k vf/kd ykHk dekus ds fy, Å¡ps ewY;
fu/kkZfjr fd;s tkrs gSaA ,sls ewY; okLrfod vkfFkZd ewY;ksa dks iznf’kZr ugha djrsA

5) izFke ckj u;h ensa (New Items at First Time) %  cktkj vFkok ns’k esa dqN enksa] ftudk dksbZ fo|eku
cktkj ugha gS vFkok ftlds fy, vkfFkZZd ewY; r; ugha fd;s x;s] dk izFke ckj mi;ksxA

Nk;k ewY;ksa dk eki vFkok Nk;k ewY; fu/kkZj.k  
(Measurement of Shadow Prices or Shadow Pricing)  

Nk;k ewY;ksa dk fu/kkZj.k ns’k fo’ks"k ds izkFkfed lkekftd mís’;ksa] lalk/ku miyC/krk rFkk izfrcU/kksa ds 
vk/kkj ij fd;k tkrk gSA mRiknu ds fdlh nqyZHk ?kVd dh n’kk esa Nk;k ewY; vFkok volj ykxr 
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vf/kd gksxhA ,d dkYifud iw.kZ cktkj esa ewY; izk;% mRiknu dk nqyZHk ewY; iznf’kZr djrs gSaA 
lalk/ku izfrcU/kksa ds vfrfjä] ns’k dh vFkZO;oLFkk esa jktuSfrd rFkk lkekftd cU/ku Hkh gks ldrs gSaA 
vr% Nk;k ewY;ksa dks bUgsa /;ku esa j[krs gq, lek;ksftr djuk iM+rk gS] ;fn jktdh; ,oa ekSfæd 
uhfr;k¡ ,sls izfrcU/kksa ds izHkko ij fot; ugha ik ldrhA Nk;k ewY;ksa ds eki djus dh nks fof/k;k¡ gSa &  

 ;wfuMks fof/k (UNIDO Method)

 fyfVy&fejyht fof/k (L‐M‐Method)

;wfuMks fof/k  

(UNIDO Method)  

cktkj ewY; iw.kZ cktkj n’kkvksa ds vUrxZr gh Nk;k ewY;ksa dk fu:i.k djrs gSa] ftldh Hkkjr 
tSls fodkl’khy ns’kksa esa iwfrZ ugha dh tk ldrhA blfy, Nk;k ewY;ksa dk fodkl djuk vko’;d gS 
rkfd ,d ifj;kstuk ds 'kq) ykHkksa ds ekius ds vk/kkj ds :i esa bu ewY;ksa dk mi;ksx fd;k tk ldsA 
;wfuMks ds ‘Guide  to  Practical  Project  Appraisal:  Social  Cost  Benefit  Analysis  in  Developing 
countries, 1970’  izdk’ku esa Nk;k ewY;ksa ds laf{kIr funsZ’k fn;s x;s gSaA buesa loZizFke Nk;k ewY;ksa ls 
lEcfU/kr dqN ewyHkwr vo/kkj.kk,¡@eqíksa dks Li"V djsaxsA blds i’pkr~ fof’k"V lalk/kuksa ds fy, Nk;k 
ewY; fu/kkZj.k dks le>k;k tk;sxkA  

Nk;k ewY; fu/kkZj.k dh ewyHkwr vo/kkj.kk,¡ 

1) ys[kk bdkbZ vFkok vadxf.krh; :i (Unit of Account or Numeraire)  : ys[kk dh ,d bdkbZ vFkok
^vadxf.krh; :i* ftlesa vknk&iznkvksa dk ewY; O;Dr fd;k tkrk gS] Nk;k ewY; fu/kkZj.k ds fy, cgqr
egÙoiw.kZ igyw gSA ys[kk dh bdkbZ ?kjsyw ys[kkadu #i, esa fLFkj ewY;ksa ds :i esa 'kq) orZeku miHkksx
gSA

2) O;kikj ;ksX;rk dh vo/kkj.kk (Concept  of  Tradability)  :  O;kikj ;ksX; eky dh n’kk esa ?kjsyw
mRiknu@miHkksx ds fy, vk;kr&fu;kZr vFkok blds foijhr izfrLFkkié djuk lEHko gSA blfy,
vUrjkZ"Vªh; ewY; vFkok lhekorhZ ewY; (border price) vkfFkZd dq’kyrk vFkok Nk;k ewY;ksa ds :i esa
eky dk okLrfod ewY; n’kkZrs gSaA

3) Nk;k ewY;ksa ds L=ksr (Sources of Shadow Prices)  : jk"Vªh; vFkZO;oLFkk ij ifj;kstuk ds izHkko dks
ns[krs gq, Nk;k ewY; fu/kkZj.k ds rhu L=ksr gSa vFkkZr~ ,d ifj;kstuk & (i) vFkZO;oLFkk esa dqy miHkksx
esa izHkkfor of̀)@deh dj ldrh gS( (ii) vFkZO;oLFkk esa dqy mRiknu dks izHkkfor dj ldrh gS( rFkk
(iii) vFkZO;oLFkk esa vk;kr&fu;kZr dks izHkkfor dj ldrh gSA ;fn ifj;kstuk miHkksx dks izHkkfor djrh
gS rc Nk;k ewY; fu/kkZj.k dk vk/kkj miHkksäk dh Hkqxrku djus dh bPNk (willingness to pay) gSA ;fn
ifj;kstuk mRiknu dks izHkkfor djrh gS rc Nk;k ewY; fu/kkZj.k dk vk/kkj mRiknu ykxr gSA ;fn
ifj;kstuk vUrjkZ"Vªh; O;kikj ¼vk;kr@fu;kZr½ dks izHkkfor djrh gS rc vk/kkj lhekorhZ ewY; vFkkZr~
fons’kh fofue; ewY; gSA

4) dj (Taxes) : Nk;k ewY;ksa dh x.kuk esa dj ,d leL;k gSA ;wfuMks fof/k esa (i) djksa dks lfEefyr fd;k
tkuk pkfg, tc ifj;kstuk ds QyLo:i xSj&O;kikj ;ksX; fuos’k] ftudh vU; mRikndksa ls vFkok
xSj&miHkksäk eky eds vfrfjä fLFkj vkiwfrZ gS] dk nwljs dke esa mi;ksx (diversion) gksrk gS( (ii) djksa
dks NksM+ nsuk pkfg, tc ifj;kstuk vU; mRikndksa }kjk ?kjsyw mRiknu esa o`f) djrh gSA

fof’k"V lalk/kuksa dks Nk;k ewY; fu/kkZj.k 

(Shadow Pricing of Specific Resources)  

fof’k"V lalk/kuksa ds Nk;k ewY; fu/kkZj.k esa fuEufyf[kr lalk/ku vkrs gSa &  

 O;kikj ;ksX; eky vFkok vknk&iznk (Tradable Goods/lnputs‐Outputs)

 xSj&O;kikj ;ksX; eky vFkok vknk&iznk (Non‐tradable Goods/Inputs‐Outputs)
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 ckárk,¡ vFok cká izHkko (Externalities or External Effects)

 Je (Labour)

 iw¡th (Capital)

 fons’kh fofue; (Foreign Exchange)

mijksä lalk/kuksa ds Nk;k ewY; fu/kkZj.k dh ;wfuMks fof/k dks uhps laf{kIr esa foosfpr fd;k x;k gS &

 O;kikj ;ksX; eky@vknk&iznk (Tradab;e Goods/Inputs‐Outputs)        Nk;k
ewY; fu/kkZj.k ds fy, eky dk O;kikj ;ksX; rFkk xSj&O;kikj ;ksX; eky esa oxhZdj.k fd;k tkrk gSA
O;kikj ;ksX; eky og gS] ;fn (i) blds miHkksx esa o`f) ds ifj.kkeLo:i vk;kr esa o`f) vFkok fu;kZr
esa deh gks] vFkok  (ii) blds miHkksx esa o`f) ds ifj.kkeLo:i fu;kZr esa o`f) vFkok vk;kr esa deh gksA
O;kikj ;ksX; eky dk Nk;k ewY; cktkj fofue; nj ij ?kjsyw eqæk esa :ikUrfjr vUrjkZ"Vªh; vFkok
lhekorhZ (border) ewY; gksrk gSA

 xSj&O;kikj ;ksX; eky vFkok vknk&iznk (Non‐tradable Goods/Inputs‐Outputs)     eky
xSj&O;kikj ;ksX; dgyk;saxs ;fn & (i) bldk vk;kr ewY; (CIF Price) ?kjsyw mRiknu ykxr ls vf/kd gS(
rFkk (ii) bldk fu;kZr ewY; (FOB Price) ?kjsyw mRiknu ykxr ls de gSA mRiknu (Outputs) i{k dh vksj
ls] xSj&O;kikj ;ksX; eky dk Nk;k ewY; lhekUr miHkksDrk dh Hkqxrku djus dh rRijrk (Marginal
Consumer’s Willingness  to pay) gS] ;fn ifj;kstuk dk izHkko mRikn ds miHkksx esa o`f) djuk gSA
;fn ifj;kstuk dk izHkko oSls gh xSj&O;kikj ;ksX; vU; mRiknu dk izfrLFkkié djuk gS rc Nk;k
ewY; mRiknu ykxr esa deh ls ekik tk;sxkA fuos’k (Inputs) i{k dh vksj ls] ;fn ifj;kstuk dk izHkko
vU; mi;ksxdrkZvksa ds fy, fuos’k dh miyC/krk dks de djuk gS rc ml fuos’k ds fy, mudh
Hkqxrku djus dh rRijrk Nk;k ewY; vFkok lkekftd ewY; gksxkA ;fn ifj;kstuk dh fuos’k
vko’;drkvksa dh iwfrZ blds vfrfjDr mRiknu }kjk dh tkrh gS rc bldh mRiknu ykxr Nk;k ewY;
vFkok lkekftd ewY; dk eki gksxkA

 ckárk,¡ vFok cká izHkko (Externalities or External Effects)

,d ifj;kstuk dh ckárk ,d izHkko gS tks (i)  ifj;kstuk }kjk tku&cw>dj lf̀tr ugha fd;k 
x;k gS( (ii) cktkj esa O;kikj ugha fd;k tkrk gS( rFkk (iii) blds izHkkfor ¼vPNk ;k cqjk½ gksus okys 
O;fDr;ksa ds fu;a=.k ls ckgj gSA ,d cká izHkko ykHkizn vFkok gkfuizn gks ldrk gSA ykHkizn cká 
izHkkoksa esa lfEefyr gSa& (i) izf’k{k.k dk;ZØeksa }kjk deZpkfj;ksa ds dkS’ky esa o`f)( (ii) ifj;kstuk }kjk 
fufeZr izos’k ekxZ dk fuekZ.k ml {ks= dh ;krk;kr i)fr esa lq/kkj( (iii) vius {ks=ksa esa [kqnkbZ djus okyh 
rsy dEiuh d fy, fudV ds {ks=ksa esa rsy lEHkkO;rk dh lwpukA gkfuizn ckák izHkkoksa esa i;kZo.khZ; 
iznw"k.k] 'kksj vkfn tks ,d {ks= fo’ks"k ds yksxksa ds LokLF; dks izHkkfor dj ldsA  

cká izHkkoksa dk ewY;kadu mudh vewrZ izd`fr rFkk cktkj ewY; dh deh ds dkj.k dfBu gSA 
budk ewY; vizR;{k :i ls ewY;kafdr fd;k tk ldrk gA mnkgj.kkFkZ] deZpkfj;ksa ds izf’k{k.k dk;ZØe 
ls lEc) ewY; mudh c<+h gqbZ vtZu 'kfDr ds :i esa ewY;kafdr fd;k tk ldrk gSA blh rjg izos’k 
ekxZ ds fuekZ.k ds QyLo:i ;krk;kr i)fr esa lq/kkj ds ykHk dk ewY; ml {ks= esa c<+s gq, 
fØ;k&dykiksa ds vk/kkj ij vuqekfur fd;s tk ldrs gSaA iznw"k.k dh ykxr LokLF; esa {kfr ds dkj.k 
vtZuksa esa gkfu ds vk/kkj ij Kkr dh tk ldrh gSA 'kksj dh ykxr (Cost of Noise) 'kksj izHkkfor {ks= 
rFkk vU; {ks=ksa ds edku fdjk;ksa esa vUrj ls Kkr fd;k tk ldrk gSA  

ckárkvksa ds ewY; dk ekiu djus dh dfBukb;ksa ds dkj.k dqN fo}kuksa  us lq>ko fn;k gS fd 
buds ewY; dks utjvankt dj nsuk pkfg,] D;ksafd gkfuizn rFkk ykHkizn nksuksa izdkj ds izHkkoksa dk 'kq) 
izHkko 'kwU; gksxkA fdUrq bl rdZ esa oS|rk ugha gSA vr% tgk¡ rd lEHko gks] cká izHkkoksa ij fopkj 
fd;k tkuk pkfg,A de&ls&de FkksM+k cgqr ek=kRed ewY;kadu rks djuk gh pkfg,A  

 Je fuos’k (Labour Inputs)
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Je ,d lsok gS vkSj tc bldk mi;ksx ,d ifj;kstuk esa fd;k tkrk gS rc bldk ifj.kke 
(i) vU; ifj;kstukvksa ls Je dks ysuk( (ii) u;s Jfedksa dk l`tu(  (iii) vU; ns’kksa esa Jfedksa dks ykuk 
vFkkZr~ Je dk vk;krA bu rhuksa lEHkkfor n’kkvksa rFkk 'ks"k vFkZO;oLFkk ij Je ds izHkko dk Nk;k 
ewY; vkxs Li"V fd;k x;k gS &  

¼v½ tc Je dks vU; ifj;kstuksa vFkok jkstxkj ls fy;k tkrk gS rc Nk;k ewY; mlh ds fy, vU; 
mi;ksxdrkZ ftruk Hkqxrku djus ds fy, rRij gS] og gksxkA  

¼c½ tc ifj;kstuk u;s Jfedksa dk l`tu djrh gS rc Je dk Nk;k ewY; iwoZ jkstxkj esa Je ds 
lhekUr mRikn ds cjkcj ¼;fn Je csjkstxkj gks rks 'kwU;½ rFkk & (i) NksM+s x;s [kkyh le; 
(leisure) dk ewY;(  (ii) ;krk;kr rFkk iquokZl dh ykxr( (iii)tc og vkaf’kd jkstxkj ij gks ;k 
dk;Zokgh u gks rc ls vfrfjDr Hkkstu dk miHkksx( rFkk (iv) Jfed ds dkS’ky esa lq/kkj gsrq 
izf’k{k.k dh ykxr dk ;ksx gksxhA  

¼l½ tc Jfedksa dks nwljs ns’kksa ls vk;kfrr fd;k x;k gks rc Je dk Nk;k ewY; mudks Hkqxrku dh 
xbZ etnwjh rFkk muds }kjk vius ns’k esa iszf"kr fons’kh fofue; ds dkj.k izhfe;e ds cjkcj 
gksxkA  

 iw¡th fuos’k (Capital Inputs)

tc fdlh ifj;kstuk esa iw¡th fofu;ksx fd;k tkrk gS rc lekt ds n`f"Vdks.k ls (i) HkkSfrd lEifÙk;ksa
dks foÙkh; lalk/kuksa esa :ikUrfjr djuk gksrk gS( rFkk (ii) iz;qDr fd;s x;s foÙkh; lalk/kuksa dk oSdfYid 
mi;ksx gksrk gSA ,sls iw¡th fofu;ksx dk Nk;k ewY; Ø; dh xbZ HkkSfrd lEifÙk;ksa ds ewY; rFkk bl izdkj 
iz;qDr iw¡th dh volj ykxr ij fuHkZj djrk gSA  

HkkSfrd lEifÙ;ksa ds ewY; ¼Nk;k ewY;½ dh x.kuk O;kikj ;ksX; rFkk xSj&O;kikj ;ksX; eky dh Hkk¡fr gh 
dh tkrh gSA ;fn] ;g O;kikj ;ksX; eky gS rc bldk Nk;k ewY; lhekorhZ ewY; ds cjkcj gksxkA ;fn ;g 
xSj&O;kikj ;ksX; eky gS rc bldk ewY; mRiknu ykxr ds :i es ekik tkrk gSA ;fn mRikn lEifÙk ds 
vfrfjDr ?kjsyw mRikn dks izHkkfor djrk gS vFkok ifj;kstuk lEifÙk dks vU; mi;ksxdrkZvksa ls ysrh gS] 
rc miHkksDrk dh Hkqxrku djus dh rRijrk ds cjkcj gksxkA  

iw¡th dh volj ykxr vFkok Nk;k ewY; bl ij fuHkZj djrk gS fd ifj;kstuk ds fy, vko’;d iw¡th 
dk l`tu fdl izdkj fd;k tkrk gSA ;fn iw¡th cprksa ls vkrh gS rc bldh volj ykxr miHkksx dh 
C;kt nj ls ekih tkrh gSA miHkksx dh C;kt nj cprdrkZ dks mlds orZeku miHkksx ds R;kx dk ewY; 
n’kkZrh gSA ml lhek rd tgk¡ oSdfYid ifj;kstukvksa ds fy, iw¡th ds bUdkj djus ls vkrh gks] bldh 
volj ykxr izR;k; nj vFkok fofu;ksx ls izR;k; tks mu oSdfYid ifj;kstukvksa ls vftZr fd;k tk;sxkA 
O;ogkj esa] C;kt dh miHkksx nj dks cV~Vk nj ds :i esa iz;qDr fd;k tk ldrk gSA gkykafd fofu;ksx dh 
izR;k; nj ds fu/kkZj.k esa ifj;sktuk dh vkUrfjd nj dk vuqeku yxkus ds fy, fd;k tk ldrk gSA  

 fons’kh fofue; (Foreign Exchange)

;wfuMks fof/k [kkrs dh bdkbZ ds :i esa ?kjsyw eqæk dk mi;ksx djrh gSA blfy, ifj;kstuk ds 
fons’kh fofue; vknk&iznkvksa dh igpku djds mfpr izhfe;e }kjk vfHkO;Dr fd;k tkuk pkfg,A 
fons’kh fofue; ds Nk;k ewY; dk fu/kkZj.k eky ftlds vk;kr vuqefr gS] ds Hkqxrku dh rRijrk 
dh lhekUr lkekftd ykxr ij fd;k tkuk pkfg,A fons’kh fofue; dh ,d bdkbZ dk Nk;k ewY; 
fuEu ds cjkcj gksrk gS &  

   i = 1 
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;gk¡]         Fi ¾ i oLrq dk mikUr ij vk;kr djus ij O;; fd;s x;s fons’kh 
fofue; dk va’k ;k fHké (Fraction) 

Qi ¾ i oLrq dh ek=k tks fons’kh fofue; dh ,d bdkbZ ls vk;kr dh tk 
ldsA ;g i ds cjkcj gksxh ftls fopkjk/khu eky ds ewY; }kjk foHkkftr fd;k 
tk;sxkA  

Pi  ¾ i oLrq dk ?kjsyw cktkj ewY;A  

mnkgj.k (Illustration) 3 : futh rkSj ij ifjpkfyr ,d ukSdk lsok orZeku esa ,d unh dks ikj djus esa 
iz;qDr dh tk jgh gSA ukSdk ifjpkyd 3 #- izfr O;fDr olwy djrk gS vkSj mldh izfr O;fDr ykxr 
2 #- gSA o"kZ i;ZUr 50]000 O;fDr ukSdk lsok dk miHkksx djrs gSaa ljdkj unh ij ,d iqy cukus ij 
fopkj dj jgh gSA ;g vuqeku gS fd fuekZ.k ds i’pkr~ yxHkx 2]50]000 O;fDr iqy dk mi;ksx djsaxs 
ftldh lEHkkfor ykxr 30 yk[k #- gksxhA bldh okf"kZd j[k&j[kko ykxr 10]000 #- gksxhA bldk 
vuUr nh?kZ thou gSA ,d ckj iqy dk fuekZ.k dj ukSdk ifjpkyu dks cUn djds ukSdkvksa dks 1 yk[k 
#- esa cspus dh lEHkkouk gSA  

iqy fuekZ.k dh lkekftd ykxrksa ,oa ykHkksa dks crkb;s] ;g ekurs gq, fd iz’u esa fn;s x;s ekSfæd vad 
lkekftd ewY;ksa rFkk fofu;ksx dk Nk;k ewY; n’kkZrs gSaA iqu% forj.k izHkkoksa dk /;ku u j[ksaA  

Social Cost and Benefits or Bridge Construction 

Social Costs:  Rs.  

Construction Cost    30,00,000 (a one shot cost)  

Maintenance Cost    10,000 (an annual cost)  

Social Benefits:  

Value of ferries realised 1,00,000 (one shot benefit)  

Savings in the cost of ferry 

Operations (50,000 x Rs. 2)    1,00,000 (an annual benefit)  

miHkksDrk larqf"V esa o`f)% ;g 2]00]000 ¼2]50]000&50]000½ vfrfjDr O;fDr;ksa ds Hkqxrku djus dh rRijrk 
ds cjkcj gS ftuds iqy dk mi;ksx djus dh lEHkkouk gSA pw¡fd izFke vfrfjDr O;fDr yxHkx 3 #- 
¼ukSdk ifjpkyd dk pktZ½ rFkk vfUre O;fDr dqN Hkh Hkqxrku ugha ¼iqy dk mi;ksx djus dk dksbZ 
dj ugha½ djus dks rRij gSA vr% ek¡x vuqlwph dks j[kh; ekurs ggq, vfrfjDr mi;ksxdrkZvksa dh 
Hkqxrku djus dh rRijrk 1-50 #- ¿¼3 #-$0½»2À gSA blfy, vfrfjDr O;fDr;ksa dh Hkqxrku djus dh 
rRijrk gksxh &  

2]00]000 X 1-50 ¾ 3]00]000 #- 

fyfVy&fejyht fof/k 

[Little‐Mirrless (L‐M) Method or Approach]  

fyfVy &fejyht fof/k lkekftd ykxr&ykHk fo’ys"k.k rFkk Nk;k ewY; fu/kkZj.k dk oSdfYid 
n`f"Vdks.k gSA L‐M n`f"Vdks.k ls ,d ifj;kstuk ds vknk&iznkvksa dks rhu Jsf.k;ksa vFkkZr~ O;kikj ;ksX; 
eky] xSj&O;kikj ;ksX; eky rFkk Je esa oxhZd`r fd;k tkrk gSA buds Nk;k ewY; dh x.kuk uhps 
crk;h xbZ gS &  

 O;kikj ;ksX; eky (Traded Goods)
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eky vFkok lsok,¡ tks ns’k ls vk;kr vFkok fu;kZr fd;s tk ldrs gSa] O;kikj ;ksX; eky 
dgykrs gSaA vk;kfrr eky dh n’kk esa Nk;k ewY; CIF ewY; rFkk ;krk;kr] lapkyu] chek vkfn dh 
?kjsyw ykxr gksrk gSA fu;kZr eky dh n’kk esa Nk;k ewY; FOB ewY; gksrk gSA x.kuk esa dj ,oa mRikn 
'kqYd dks NksM+ fn;k tkrk gSA bl izdkj] O;kikj ;ksX; eky dk Nk;k ewY; bldk lhekorhZ vFkok 
vUrjkZ"Vªh; ewY; gSA ,slk bl dkj.k gS fd lhekorhZ ewY; (border price) O;kikj ;ksX; eky dk mi;ksx 
vFkok mRiknu djus dh lkekftd volj ykxr vFkok ykHkksa dk izrhd gSA  

 xSj&O;kikj ;ksX; eky (Non‐Traded Goods)

Hkwfe] Hkou rFkk <k¡pkxr eky tks fons’kh O;kikj gsrq miyC/k ugha gksrs] xSj&O;kikj ;ksX; eky 
dgykrk gSA blfy, xSj&O;kikj ;ksX; eky ds fy, dksbZ lhekorhZ ewY; miyc/k ugha gksrkA vr% 
xSj&O;kikj ;ksX; eky dk Nk;k ewY; vFkok ys[kkadu ewY; lhekUr lkekftd ykxrksa ,oa lhekUr 
lkekftd ykHkksa ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA  

eky dh lhekUr lkekftd ykxr eky dh ,d vfrfjDr bdkbZ dk mRiknu djus ds fy, 
vko’;d lalk/kuksa dk ewY; gSA mnkgj.kkFkZ] ,d cl ;k=k vFkok fVªi dh lhekUr lkekftd ykxr 
lhekorhZ ewY;ksa ij ewY;kafdr lkexzh fuos’k ¼bZa/ku] rsy] cl dh f?klkoV vkfn½ rFkk pkyd ,oa 
ifjpkyd dh lkekftd etnwjh ds cjkcj gksrh gSA lhekUr lkekftd ykHk eky dh lkekftd n`f"V 
ls ,d vfrfjDr bdkbZ dk ewY; gSA mnkgj.kkFkZ] ;fn eky dk ,d vk; lewg }kjk miHkksx fd;k 
tkrk gS ,oa ml ij dj ugha yxrk] rc bldk lhekUr lkekftd ykHk blds cktkj ewY; dks dkjd 
ls xq.kk djds Kkr fd;k tkrk gSA ;g dkjd ml lewg dh vizfrc) lkekftd vk; esa leku o`f) 
dh rqyuk esa vk; esa o`f) ds fy, fn;s x;s ewY; dks n’kkZrk gSA  

O;ogkj esa lhekUr ykxr rFkk ykHk dh x.kuk ,d dfBu dk;Z gSA fdUrq ,d O;kogkfjd mik; 
ds :i esa fyfVy&fejyh us lq>ko fn;k gS fd xSj&O;kikj ;ksX; en dh ykxr dks (i) O;kikj ;ksX;( (ii) 
Je( rFkk (iii) 'ks"k va’kksa esa fo[kf.Mr dj ysuk pkfg,A O;kikj ;ksX; ,oa 'ks"k va’kksa dks mi;qDr ifjorZu 
dkjdksa dh lgk;rk ls lkekftd ykxr esa :ikUrfjr fd;k tk ldrk gSA Je dh lkekftd ¼Nk;k½ 
ykxr lkekftd etnwjh nj (Social Wage  Rate) dk mi;ksx djs izkIr dh tk ldrh gSA lkekftd 
etnwjh nj (SWR) dh x.kuk uhps le>kbZ xbZ gSA  

lkekftd vFkok Nk;k etnwjh nj 

(Social or Shadow Wage Rate‐SWR) 

lkekftd vFkok Nk;k etnwjh nj Je dh volj ykxr n’kkZrh gS tks fd Je dks ,d 
ifj;kstuk esa yxkus gsrq vU; dgha mRiknu vFkok [kkyh le; ds R;kxus dk ewY; gSA Nk;k vFkok 
lkekftd etnwjh njsa ykxr ykHk&ek=k fo’ys"k.k es aJe ds vknk&iznkvksa dk ewY;kadu djus esa iz;qDr 
dh tkrh gS] D;ksafd pkyw etnwjh njsa okLrfod ;ksxnku dks iznf’kZr ugha djrh gSaA  

 Nk;k etnwjh njksa dh vko’;drk (Need for Shadow Wage Rates)

Nk;k etnwjh njksa dk mi;ksx fuEufyf[kr dkj.kksa ls vko’;d gks tkrk gS &  

¼v½ cktkj viw.kZrk,¡ (Market Imperfections):  Je cktkj fo’ks"kdj fodkl’khy ns’kksa esa iw.kZ ugha gSA 
blds dkj.k (i)  jkstxkj voljksa dh deh rFkk Je 'kfDr dh cgqrk;rk] rFkk (ii)  vkoklh; 
lqfo/kkvksa dh deh ds dkj.k ekuo tula[;k dks ,d {ks= ls nwljs {ks= esa LFkkukUrfjr djus esa 
dfBukbZ vkfn gSaA bu dkj.kksa ls izpfyr etnwjh njsa Je dh okLrfod ykxr ugha n’kkZrh gSA  

¼c½  lkSnsckth {kerk (Bargaining Capacity): fu;ksDrk dh rqyuk esa Je dh lkSnsckth {kerk detksj 
gksrh gS] D;ksafd Je dks laxzfgr ugha fd;k tk ldrk rFkk viz;qDr Je cckZn gks tkrk gSA  

¼l½ lwpuk dk vHkko (Lack  of  Information): jkstxkj voljksa ds ckjs esa lwpuk dk vHkko rFkk 
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U;k;ksfpr p;u Je dh fLFkfr detksj cuk nsrs gSaA  

¼n½ xSj&cktkj vFkZO;oLFkk (Non‐market  Economy) % dHkh&dHkh Je dh vkiwfrZ fdlkuksa rFkk 
muds ifjokjksa ds lnL;ksa }kjk vius Lo;a ds [ksrksa esa dk;Z djus ds fy, fcuk ykxr dh tkrh 
gSA vr% ,sls Je dh ykxr dk fu/kkZj.k djuk dfBu gksrk gSA  

Nk;k etnwjh nj dh x.kuk 

Nk;k etnwjh nj dh x.kuk fuEu lw= }kjk dh tk ldrh gS &  

SWR =C’‐I/S (c‐m) 

SWR = Nk=k etnwjh nj 

C’ = miHkksx esa yxk;s x;s vfrfjä lalk/ku 

I/S =izfrc) lalk/kuksa dh ,d bdkbZ dk ewY;  

C=etnwjh dekus okys dk miHkksx  

m=etnwjh dekus okys dk lhekar mRikn 

iz'ukoyh& 

1- lkekftd ykxr ykHk fo'ys"k.k dks foLrkj ls le>kb;sA 

2- ifj;kstuk ewY;kadu ds fofHkUu p;uksa dks le>kb;sA 

3- lkekftd ykxr ykHk fo'ys"k.k gsrq Hkkjrh; n`f"Vdks.k ij ,d laf{kIr ys[k fyf[k,A 

4- Nk;k ewY; fu/kkZfj.k dh vo/kkj.kk dks le>kb;sA 

5- lkekftd ykxr ykHk fo'ys"k.k ds ;qfuMks n`f"Vdks.k ls fofHkUu p;uksa dks crkb;sA  

6- Nk;k ewY;ksa dh x.kuk dh fofHkUu fof/k;ksa dks crkb;sA  

7- lkekftd ykxr ykHk fo'ys"k.k dh vko';drk ij ys[k fyf[k,A 

8- fuEu ij fVIif.k;ka fyf[k,& 

1- lkekftd ykxr ykHk fo'ys"k.k gsrq ;qfuMks n`f"Vdks.k 

2- lkekftd ykxr ykHk fo'ys"k.k gsrq ,y-,e- n`f"Vdks.k 

3- Nk;k etnwjh nj 

4- lqj{kk dh izHkkoh nj 

9- ifj;kstuk vfHkKku D;k gS\ ifj;kstuk vfHkKku dh izfØ;kvksa dks le>kb;sA  

10-  ,d fopkj ds l`tu ds fofHkUu Jksrksa dk foospu dhft,A  

Ja
in

 V
ish

va
 B

ha
ra

ti 
In

st
itu

te
 (D

ee
m

ed
 U

ni
ve

rs
ity

), 
La

dn
un



B.Com.‐II/VII/84 

[k.M ^n* 

ifj;kstuk laxBu lajpuk 

laxBu O;fDr;ksa dk ,d ,slk lewg gS tks fuf’pr mn~ns’;ksa dh iwfrZ ds fy, ijLij fu/kkZfjr fu;eksa ds 
v/khu dk;Z djrk gSA ;g {kSfrt ,oa yEcor~ lEcU/kksa dh ,d ,slh lajpuk gS ftlesa laLFkk esa dk;Zjr fofHkUu 
O;fDr;kssa ds vf/kdkj] nkf;Ro ,oa vkilh lEcU/k lqfuf’pr gksrs gSaA bl izdkj laxBu lajpukRed ikjEifjd 
lEcU/kksa dh iz.kkyh gSA 

ifj;kstuk laxBu 

ifj;kstuk laxBu ,d laLFkk ds fofHkUu dk;kZRed {ks=ksa ls fy;s x;s fo’ks"kKksa dh Vhe dh lgk;rk ls 
fo’ks"k ifj.kkeksa dks izkIr djus ds fy, vfHkdfYir vLFkk;h laxBu gSA ;g Vhe viuh leLr 'kfDr;ksa ,oa 
;ksX;rkvksa dks laHkkfor ifj;kstuk ij fu;ksftr djrh gSA tc ifj;kstuk iw.kZ gks tkrh gS] rc bl Vhe dks 
fo[kafMr dj fn;k tkrk gS vkSj blds lnL;ksa dks laxBu esa muds fu;fer inksa ;k vU; ifj;kstukvksa ij Hkst 
fn;k tkrk gSA ,d ifj;kstuk dh laxBu lajpuk esa fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ gksuh pkfg;s& 

1- vkns'k dh ,drk % izR;sd dk;Z ds fy, ,d O;fDr dks vkns’k ,d gh vf/kdkjh ls izkIr gksuk pkfg;s 
vFkkZr~ ,d O;fDr dk ,d gh vf/kdkjh  gksuk pkfg;sA 

2- fu;a=.k dk foLrkj % izR;sd vf/kdkjh ds fu;a=.k dk {ks= u rks cgqr cM+k gksuk pkfg;s vkSj u gh cgqr 
NksVkA nwljs 'kCnksa esa] dksbZ Hkh mldh i;Zos{k.k ,ao fu;a=.k lhek ls vf/kd O;fDr;ksa ds fy, mŸkjnk;h 
ugha Bgjk;k tkuk pkfg;sA 

3- vUr% lEcfU/kr dk;Z % dk;Z vUr% lEcfU/kr vkSj lewg esa gksus pkfg;s vFkkZr~ dk;Z izokg fuckZ/k gksuk pkfg;sA 
4- Li"V vf/kdkj js[kk,¡ % Åij ls uhps rd gksuh pkfg;s rkfd lwpuk dk izokg fuckZ/k xfr ls gksA 
5- mŸkjknkf;Ro Li"V  gksuk pkfg;s rkfd izR;sd deZpkjh] vf/kdkjh ;g tku lds fd og fdl ds izfr 

vkSj mlds izfr dkSu mŸkjknk;h gSA 
6- vf/kdkjksa ,oa nkf;Roksa esa lekUkrk% dk xq.k gksuk pkfg;sA 
7- lal/kku] ekxZn’kZu rFkk lgk;rk  fdlh dk;Z dks iw.kZ djus ds fy, mŸkjnk;h O;fDr dks 

vko’;drkuqlkj miyC/k djok;h tkuh pkfg;sA 
ifj;kstuk laxBu ds izdkj 

ifj;kstuk ny ds lnL;ksa dks fofHkUu izdkj ls laxfBr fd;k tk ldrk gS vkSj muesa ikjLifjd 
lEcU/k LFkkfir fd;s tk ldrs gSA O;ogkj esa ,d ifj;kstuk laxBu fuEufyf[kr esa fdlh Hkh izdkj dk gks 
ldrk gS & 

 js[kk ,oa LVkWQ laxBu (Line and Staff Oranisation)

 lEHkkxh; laxBu (Divisional Oranisation)

 lk¡pk ;k eSfVªDl laxBu (Matrix Oranisation)

1- js[kk ,oa LVkWQ laxBu (Line and Staff Oranisation) 
js[kk laxBu esa vf/kdkj dk Åij ls uhps dh vksj rFkk mŸkjnkf;Ro dk uhps ls Åij dh vksj lh/kk 

izokg jgrk gSA bl izdkj vkns’kksa dh ,d 'kh"kZ js[kk cu tkrh gS ftlesa vf/kdkj izR;k;kstu dh dfM+;k¡ 
gksrh gSA ;g laxBu dk lcls izkphure rFkk ljy :i gS ftls lSfud laxBu Hkh dgrs gSaA nwljh vksj] 
dk;kZRed laxBu esa  miØe dks fofHkUu dk;ksZa essa ck¡Vdj] izR;sd dk;Z ds fy, fo’ks"kK fu;qDr fd;k tkrk 
gSA js[kk laxBu esa fujadq’krk dk vf/kD; gksrk gS tcfd dk;kZRed laxBu esa f’kfFky vuq’kklu gksrk gSA 
blfy, bu nksuks laxBuksa ds xq.kksa dks izkIr djus ds fy, js[kk ,oa LVkWQ laxBu viuk;k tkrk gSA  

js[kk ,oa LVkWQ laxBu esa fofHkUu dk;ksZa dk mŸkjknkf;Ro fo’ks"kK O;fDr;ksa vFkok Vhe dks 
iw.kZdkfyd ;k va’kdkfyd vk/kkj ij vfHkgLrkafdr fd;k tkrk gS rFkk dk;Z esa leUo; LFkkfir djus 
ds fy, ,d ifj;kstuk leUo; (Project Coordinator) dh fu;qfDRk dh tkrh gSA ifj;kstuk leUo;d 
ifj;kstuk lEcU/kh lwpuk izkIr djrk gS] nwljksa ds lkFk ck¡Vrk gS] tc Hkh ek¡xh tk;s ijke’kZ ,oa 
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lgk;rk nh tkrh gS] fdUrq mldk fofHkUu dk;ksZa Ikj dksbZ izR;{k fu;a=.k ugha gksrk gSA mls dksbZ 
vkSipkfjd vf/kdkj ugha gksrs gSa] og ifj;kstuk mn~sn’;ksa dks le>dj gh izkIr djrk gSA blfy, 
lQyrk mldh usr`Ÿo {kerk] is’ksoj ;ksX;rk] mPp izcU/k ls lkef;Drk vkfn ij fuHkZj djrh gSA bl 
izdkj ds laxBu dk izk:i vkxs fn;k x;k gS & 

 ewY;kadu (Evaluation)

js[kk ,oa LVkWQ laxBu esa LVkWQ fo’ks"kKksa dh fuiq.k lykg ,oa lgk;rk izkIr gksrh gS rFkk dq’ky
deZpkfj;ksas dks vkxs c<+us ds volj izkIr gksrs gSaA laLFkk ds lalk/kuksa dks vf/kd izHkkoh rjhdsa ls
mi;ksx gksrk gS rFkk ykxr de gksrh gSA fdUrq laxBu ds bl izk:i dh deh ;g gS fd bldk
mi;ksx NksVh ifj;kstukvksa ds fy, gh fd;k tk ldrk gS] cM+h ifj;kstukvksa ds fy, ughaA

2- lEHkkxh; laxBu (Divisional Oranisation) 

laEHkkxh; laxBu ds vUrxZr ifj;kstuk fØ;kfUofr ds fy, ,d i`Fkd~ ,oa ^LorU= ifj;kstuk leHkkx* 
(Project Division) dh LFkkiuk dh tkrh gSA ifj;kstuk lEHkkx }kjk izcU/k ,oa fu;U=.k fd;k tkrk gSA 
ftldh lgk;rk ds fy, ifj;kstuk dh vko’;drkuqlkj fofHkUu dk;kZRed lewg ;k foHkkx gksrs gSaA 
ifj;kstuk laEHkkx dk ifj;kstuk ds fy, iw.kZ :i ls mŸkjnkf;Ro gksrk gS] ;g Hkou dk vfHkdYi ,oa la;a= 
vfHkU;kl rS;kj djrk gS] izfØ;kadu dh iz.kkyh r; djrk gS] Ø; djrk gS rFkk la;a= ,oa midjk.kksa dh 
LFkkiuk ds lkFk&lkFk vU; lEcfU/kr dk;ksZa dk Hkh lEiknu djrk gSA ifj;kstuk ds fy, deZpkjh vU; 
foHkkxksa ls gh ugha] cfYd laLFkk ds ckgj ls Hkh fu;qDr fd;s tk ldrs gSaA 

ifj;kstuk ds iw.kZ gksus ij ifj;kstuk lEHkkx dks fdlh vU; ifj;kstuk dk nkf;Ro mlh ;k u;s ny 
ds lkFk ns fn;k tkrk gSA ;fn dksbZ uohu ifj;kstuk ugha gks rks Vhe dks lekIr dj fn;k tkrk gS vFkok 
deZpkfj;ksa dks mudh mi;qDrrk ds v/kkj ij vU; lEHkkxksa ;k foHkkxksa esa Hkst fn;k tkrk gSA bl izdkj ds 
ifj;kstuk laxBu dk izk:i vkxs fn;k x;k gS& 

 

z 

ewY;kdau (Evaluation)  

Chief Executive

Engineering Division   Commercial Division  
Project Division

Project Manager 

Financial 
Accounting 
and Control

Purchase 
Department  Project 

Engineer 
Department

Project Site Team

Civil 
Engineer 

Mechanical  Electrical 
Engineer

Commissioning 
Engineer

Project 
Contractor 
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lEHkkxh; laxBu esa ifj;kstuk izcU/kd dk lEHkkx ij iw.kZ vf/kdkj ,oa fu;a=.k gksrk gSA blls 
ifj;kstuk fu;kstu] fu;a=.k rFkk leUo; dk dk;Z ljy gks tkrk gSA ifj;kstuk izcU/kd dk dk;Z 
dsoy fofHkUu foHkkxh; fØ;kvksa esa leUo; djuk gksrk gSA ;g laxBu dk yksdfiz; izk:i gS tks mu 
ifj;kstukvksa ds fy, mi;qDr gS ftuesa NksVh ifj;kstukvksa ij dk;Z gksrk gS fdUrq izR;sd ifj;kstuk 
cM+s vkdkj dh gksrh gSA y?kq ifj;kstukvksa dh n’kk esa ,d ls vf/kd dk;ksZa ;Fkk Ø;] mRiknu vkfn ds 
fy, gh O;fDr dh vko’;drk gksrh gSA blfy, ifj;kstuk ,d O;fDr ;k O;fDr;ksa dh {kerk ij fuHkZj 
djrh gSA lkFk gh ifj;kstuk dh lekfIr ij ;fn u;h ifj;kstuk,¡ ugha gkssa rks ifj;kstuk Vhe dks gVk 
fn;k tkrk gS ftldk lnL;ksa ij cqjk izHkko iM+rk gSA 

3- eSfVªDl laxBu (Matrix Oranisation) 

eSfVªDl laxBu ,d miØe ds fofHkUu dk;kZRed {ks=ksa ls fo’ks"kKksaa dh Vhe dk mi;ksx djrs gq, fo’ks"k 
ifj.kkeksa dh izkfIr ds fy, vfHkdfYir ,d LFkk;h laxBu gSA ;g okLro esa ,d gh laxBu ds ,d gh Hkkx 
esa dk;kZRed rFkk mRikn lajpukvksa dh fefJr lajpuk gSA bl izdkj eSfVªDl laxBu esa ifj;kstuk deZpkjh 
tks foHkkxksa ls lEc) gS] vius dk;ksZa ds izfr v/;{k rFkk ifj;kstuk izcU/kd ds izfr mŸkjknk;h gksrs gSA os 
gh O;fDr tks ;|fi laxBu esa fofHkUu dk;ksZa ;k lewgksa ls lEcfU/kr gksrs gSa] ifj;kstuk ds fy, Hkh dk;Z 
djrs gSaA os gh O;fDr tks ;|fi laxBu esa fofHkUu dk;ksZa ;k lewgksa ls lEcfU/kr gksrs gSa] ifj;kstuk ds fy, 
Hkjh dk;Z djrs gSaA os ifj;kstuk esa vius mŸkjnkf;Ro dh lhek rd ifj;kstuk izcU/kd ds izfr mŸkjknk;h 
gksrs gSA  

,d eSfVªDl laxBu esa ifj;kstuk izcU/k mu dk;ksZa dk o.kZu djrk gS ftUgsa djuk gS] dc vkSj dSls 
djuk gS] tcfd dk;kZRed izcU/kd ;g r; djrs gSa fd bls dkSu djsxk rFkk bldk izcU/k fdl izdkj 
gksxkA ifj;kstukvksa ds fy, fof’k"V O;fDr;ksa dh igpku dh tkrh gS vkSj fo’ks"k dk;Z dks djus ds fy, 
izfrfu;qDr ij O;fDr;ksa dks fy;k tkrk gSA bl izdkj ifj;kstuk ds fy, fof’k"V ;ksX;rk okys O;fDr 
miyC/k djk;s tkrs gSa ftlls ifj;kstuk dh ykxr U;wure gks tkrh gSA ifj;kstuk dh lekfIr ds i’pkr~ 
deZpkjh vius&vius foHkkxksa dks ykSVk fn;s tkrs gSaA eSfVªDl laxBu lalk/kuksa ds dq’kyre mi;ksx rFkk  

ifj;kstuk mns~n’;ksa dh izHkkoh izkfIr nksuksa mn~sn’;ksa dh iwfrZ djrk gSA ,sls laxBu dks uhps pkVZ esa 
n’kkZ;k x;k gS & 

eSfVªDl laxBu ds ykHk (Benefit to Matrix Organistion ) 
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le;&le; ij vusd O;fDr;ksa us eSfVªDl laxBu ds xq.kksa dh iz’kalk dh gSA blds izeq[k ykHk bl izdkj 
gSa& 

1- dq’kyrk (Efficiency) % eSfVªDl laxBu esa lalk/kuksa] fo’ks"kdj ekuo 'kfDRk dk dq’kyre mi;ksx gksrk 
gSA lalk/kuksa dks fofHkUUk ifj;kstukvksa ij LorU=rkiwoZd vkoafVr fd;k tk ldrk gSA ;g fo’ks"kKksa dh 
lsokvksa ds vkoaVu dh vklku cukrk gS ftlls lHkh ifj;kstukvksa ds fy, leku vk/kkj ij fof’k"V Kku 
miyC/k gksrk gSA ;gh ugha] cfYd Kku ,oa vuqHko dk mi;ksx ,d ifj;kstuk ls nwljh ifj;kstuk esa 
fd;k tk ldrk gSaaA 

2- yksp’khyrk (Flexibility) % ;g ijEijkxr dk;kZRed laxBu dh vis{kk vf/kd ykspiw.kZ gSA eSfVªDl esa 
fofHkUu fo’ks"kKksa ds e/; izR;{k ,oa fujurj lEidZ ls lEizs"k.k esa vf/kd yksp’khyrk vkrh gSA Rofjr 
fu.kZ; fd;s tk ldrs gSa rFkk laxBu pqukSrh iw.kZ ,oa vfuf’pr okrkoj.k dk csgrj rjhds ls eqdkcyk 
dj ldrk gSA 

3- rduhdh mRd`"Vrk (Technical Excellence ) % eSfVªDl lajpuk mPp rduhdh izekiksa dks iwjk djrh gSA 
;s rduhdh leL;kvksa ds mPp xq.koŸkk ,oa uokpkj okys gy izLrqr djrh gsA ifj;kstuk bdkbZ;ksa rFkk 
dk;kZRed foHkkxksa ds e/; ckjEckj ikjLifjd fØ;k u;s fopkjksa dks tUe nsrh gSA izR;sd fo’ks"kK nwljksa 
ds fopkjksa dks lquus] le>us rFkk izfrfØ;k djus dks ck/; gksrk gSA 

4- mPp izcU/k dh LorU= (Freeing Top Management ) % eSfVªDl laxBu fuEu Lrj ij fu.kZ; dh 
vuqefr nsrk gS ftlls mPp izcU/k vusd lkekU; dk;ksZa ls eqDr gks tkrk gSA og viuk /;ku nh?kZdkyhu 
fu;kstu ij dsfUnzr dj ldrk gSA 

5- vfHkizsj.kk (Motivation) % bl laxBukRed inkuqØe esa inkf/kdkj dh vis{kk Kku ds vk/kkj ij vf/kd 
cy fn;k tkrk gS ftlls fupys Lrj ds O;fDr;ksa dk fu.kZ;u esa egRo c<+ tkrk gSA egRoiw.kZ fu.kZ;ksas esa 
Hkkx ysus ds voljksa ds dkj.k deZpkfj;ksa dh vfHkizsj.kk esa o`f) gksrh gSA 

6- fodkl (Development) % eSfVªDl laxBu deZpkfj;ksa dks fodflr djus ,oa c<+us esa lgk;rk gksrk gSA 
;g muds vuqHko essa o`f) ,oa lksp dk nk;jk c<+krk gSA dk;ksZa dk ifjorZu mUgsa nwljs fo’ks"kKksa ls dqN 
lh[kus esa lgk;d gksrk gSA vads{kd foi.ku ds ckjs esa lh[krs gSa] vfHk;Urk foŸkh; ekeyksa esa KkuktZu 
djrs gSa rks ys[kkiky xq.koŸkk fu;a=.k ds ckjs esa lh[krs gSaA 

eSfVªDl laxBu dh dfe;k¡ (Weakness of Matrix Organisation) % 

eSfVªDl laxBuksa esa laxBu lajpuk tfVy gks tkrh gS ftlls dk;kZRed izcU/kdksa ,oa ifj;kstuk 
izcU/kdksa dk ikjLifjd lEcU/k Li"V ugha gksrk A izR;sd izcU/kd vius dk;Z{ks= ij vf/kd cy nsrk gS] 
ftlls leUo; esa dfBukbZ gksrh gSA dk;kZRed foHkkxksa ls cqyk;s x;s vLFkk;h deZpkfj;ksa esa ,drk ,oa 
lg;ksx LFkkfir djuk vR;Ur dfBu gks tkrk gSA fu.kZ;u izfØ;k /kheh iM+ tkrh gS D;ksafd lnL; 
viuk vf/kd le; dk;Z ds ctk; cSBdksa ,oa fopkj&foe’kZ esas O;rhr djrs gSaA 

eSfVªDl laxBu dh lQyrk ds fy, mPp izcU/kd dk leFkZu] Vhe Hkkouk] ljy izfØ;k] vf/kdkjksa 
dk LIk"V foHkktu vkfn vko’;d gSA nksgjs izfrosnu ls ifj;kstuk izcU/kd rFkk dk;kZRed izCkU/kdksa eas 
'khr;q) dh fLFkfr vk ldrh gSA 

ifj;kstuk izcU/kd 

ifj;ksstuk Vhe esa ifj;kstuk izcU/kd lokZf/kd egRoiw.kZ O;fDr gksrk gSA y?kq ifj;kstukvksa dh n’kk esa ;g 
in fdlh foHkkxk/;{k dks va’kdkfyr ;k vfrfjDr Hkkj ds :i  esa lkSaik tk ldrk gS] fdUrq cM+h ;k 
fo’kky ifj;kstukvksa dh fLFkfr esa iw.kZdkfyd ifj;kstuk izCkU/kd dh fu;qfDr dh tkrh gSA ifj;kstuk 
izcU/kd og O;fDr gksrk gS tks nwljs O;fDr;ksa ds ek/;e ls y{;ksa dksa izkIr djrk gSA ekfVZu ds vuqlkj] ^^ 
vuqlkj ] ^^ifj;kstuk ds lEiw.kZ mn~sn’;ksa dks izkIr djus ,oa ifj;kstuk Vhe dk usr`Ro djus ds fy, 
ftEesnkj gksrk gSA** 

ifj;kstuk izcU/kd dh ;ksX;rk,¡ ;k xq.k (Qualities or Skills of Project Manager)  % 
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ifj;kstuk Vhe esa ifj;kstuk izcU/kd ,d egRoiw.kZ O;fDr gSA og Vhe dk usrk vFkok ifj;kstuk dks 
pykus okyk batu gSA ,slh fLFkfr esa mls xfr’khy] vU; dks lkFk ysdj pyus dh ;ksE;rk ds lkFk 
fodkltfur gksuk pkfg;sA lkekU;r% ,d ifj;kstuk izcU/kd esa fuEufyf[kr ;ksX;rk,¡ gksuh pkfg;s & 

1- Kku (Knowledge) % ifj;kstuk izcU/kd esa ifj;kstuk gkMZos;j ,oa lks¶Vos;j ¼vfHkdYi] ifjpkyu 
,oa j[k&j[kko lfgr½ dk Kku ,oa vuqHko gksuk pkfg;sA mls ifj;kstuk fu;kstu] fØ;kUo;u ,oa 
fu;a=.k lEcU/kh lHkh uohu rduhdh tkudkjh gksuh pkfg;sA 

2- usr`Ro (Leadership) % ifj;kstuk izcU/kd esa usr`Ro dk xq.k gksuk pkfg;sA rkfd og Vhe ds 
lnL;ksa dks ifj;kstuk ds izfr mudh Hkwfedk ,oa nkf;Roksa dh igpkuk djok dj funsZf’kr dj ldsA 
blds vfrfjDr Vhe ds lnL;ksa dks ifj;kstuk ds fgr esa mls lQyrk iwoZd iwjk djus ds fy, 
izsfjr dj ldsA ^^loksZŸke ifj;kstuk izcU/kd Js"B usrk gksrs gSaA muds ikl nwjn`f"V gksrh gS] os 
izsfjr djrs gSa] os O;fDr;ksa dks ,d lkFk ykrs gSa vkSj muesa ls vf/kdrj egku~ dk;ksZ dk fu"iknu 
djus gSA**2 

3- mŸke lEizs"k.k (Good Communication) % ifj;kstuk izcU/kd esa ifj;kstuk lEcU/kh ewY;oku 
lwpuk le; ij izHkkoh rjhds ls miyC/k djkus dh ;ksX;rk gksuh pkfg;sA 

4- la?k"kZ lek/kku ;ksX;rk (Conflict Resolution Skill) % ifj;kstuk izcU/k esa ifj;sktuk la?k"kksZa ds 
lek/kku essaa lgk;rk djus dk xq.k gksuk pkfg;s rkfd ifj;kstuk Vhe ds lnL; Lo;a dks mls 
izfØ;k dk fgLlk le>sa ,oa ifj;kstuk ls tqM+s jguk pkgsaA 

5- ckrphr djus dh ;ksX;rk (Negotiation Skill) % ;g xq.k ifj;kstuk ls tqM+s O;fDr;ksa ls ijLij 
lEcU/k cuk;s j[kus ds fy, vko’;d gSA 

6- lquus dh ;ksX;rk  (Listening Skill) % ifj;kstuk izcU/kd esa /;kuiwoZd lquus dh ;ksX;rk gksuh 
pkfg;s vkSj ifj;kstuk ds ckjs esa vU; D;k  dgrs gSa] mls le>us dk iz;kl djuk pkfg;sA 

7- vU; ;ksX;rk,¡ (Other Skills) % ,d O;fDr fdruk gh vuqHkoh] ;ksX;] mRlkgh rFkk foosd’khy D;ksa 
u gks] og rc rd lQy ugha gks ldrk tc rd ifj;kstuk ds Hkhrj ,oa ckgj lHkh dk lgkjk 
,oa lg;ksx izkIr ugha gksA blfy, mijksDr ;ksX;rkvksa ds vfrfjDr mlesa fuEufyf[kr xq.k Hkh gksus 
pkfg;s & 

 vf/kdkj fcuk izHkkfor djus dh ;ksX;rk]

 loksZŸke dh vk’kk rFkk cnrj n’kk ds fy, rS;kjh]

 O;fDr;kssa dks izsfjr ,oa laxfBr djuk]

 viuh ckr Lohdkj djus (Persuasion) dh rduhdsa]

 mnkjrk vFkkZr~ nwljs ds xkSjo o Kku esa fgLlk ysuk fdUrq nks"kh ugha Bgjkuk]

 nwjn`f"V (Vision) vFkkZr~ D;k vkSj dSls djuk gS] dks le>uk]

 yksp’khyrk (Flexibility),

p;u ,oa izf’k{k.k 

ifj;kstuk p;u ,oa mlds pkyw djus ds fu.kZ; ds rqjUr i’pkr~ ifj;kstuk ds fy, deZpkfj;ksa dk 
p;u ,oa fu;qfDr ;k izfrfu;qfDr djuh gksrh gSA buesa loZizFke ifj;sktuk izcU/kd dk p;u ,oa fu;qfDr 
dh tkrh gSA p;u ,d izfØ;k gS ftlesa lEcfU/kr ;ksX;rkvksa okys O;fDr dks ifj;kstuk izcU/kd ds fy, 
pquk tkrk gSA bldk mn~sn’; ;ksX; O;fDr;ksa ds lewg ls ,sls O;fDr dks pquuk gS tks ifj;kstuk dk;Z dk 
fu"iknu lQyrk iwoZd dj ldsaA bl mn~sn’; dh iwfrZ ds fy, ifj;kstuk izcU/kd ds p;u gsrq 
fuEufyf[kr fodYiksa ij fopkj fd;k tkrk gS & 
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 laxBu ds ckgj ls mi;qDRk O;fDr dh HkrhZ ,oa p;u]

 vU; laxBuksa ls O;fDr dh izfrfu;qfDr] RkFkk

 laxBu esa gh vU; foHkkxksa ls fdlh O;fDr dh izfrfu;qfDrA

ifj;kstuk izcU/kd dh fu;qfDRk ds i’pkr~ ;fn ml  izdkj dh ifj;kstuk dk;Z dk vuqHko ugha gS rks 
mldh izf’k{k.k fn;k tkrk gSA izf’k{k.k fdlh dk;Z dks djus ds fy, deZpkjh ds Kku ,oa ;ksX;rk esa o`f) 
djus dh fØ;k gSA ,d izf’k{kq izf’k{k.k ds nkSjku uohu vknrsa] ifj"d`r ;ksX;rk,¡ rFkk mi;ksxh Kku izkIr 
djuk gS tks mlds fu"iknu lq/kkj esa lgk;d gksrk gSA izf’k{k.k deZpkjh@vf/kdkjh dh vius orZeku dk;Z 
dks vf/kd dq’kyrkiwoZd djus rFkk mPpLrjh; dk;Z ds fy, rS;kj djuk gSA bl n`f"V ls ifj;kstuk 
vf/kdkjh dks izf’k{k.k dh vko’;drk gksrh gS tks laLFkk ds izf’k{k.k laLFkkuksa vFkok vYikof/k ds fy, vU; 
izf’k{k.k laLFkkuksa esa Hkstdj fn;k tkrk gSA pw¡fd ifj;kstuk izcU/kd vfHk’kk"kh vf/kdkjh gksrk gS( vr% mls 
izcU/kdh; fodkl dk;ZØeksa esa izf’kf{kr fd;k tkrk gS] ftlesa mls fuEu izdkj dh izcU/kdh; ;ksX;rkvksa ,oa 
Kku izkfIr esa lgk;rk gksrh gS& 

 fu.kZ;u ;ksX;rk (Decision-making Skills)

 dk;Z dk Kku (Job Knowledge)

 laxBu Kku (Organisational knowledge)

 lkekU; Kku (Gerneral knowledge)

 fof’k"V O;fDrxr vko’;drk,¡ (Specific Individual Needs)

ifj;kstuk izcU/kd dh Hkwfedk ,oa nkf;Ro 

ifj;kstuk Vhe esa ifj;kstuk izcU/kd dk eq[; dk;Z ifj;kstuk dk foŸkh;] rduhdh ,oa izcU/kdh; 
n`f"V ls EkkxZn’kZu djuk gSA mldk dk;Z ifj;kstuk fØ;kUo;u ls lEcfU/kr fofHkUu foHkkxksa dh fØ;kvksa dk 
lapkyu ,oa leUo; djuk gSA ckgjh nqfu;k ds fy, og laxBu dk izfrfuf/kRo djrk gSA bl izdkj ifj;kstuk 
izcU/kd dh Hkwfedk ,oa nkf;Ro bl izdkj gks ldrs gaS & 

1- ifj;kstuk dh v[k.Mrk (Integerity)] ifjHkkf"kr djuk ,oa cuk;s j[kuk % ,d izHkko’kkyh ifj;kstuk 
izcU/k ifj;kstuk dks Li"V% ifjHkkf"kr djrk gS rkfd mPp ,oa fuEu dfeZ;ksa dks vklkuh ls le> esa vk 
ldsA blds vfrfjDr nh gqbZ ifj;kstuk dh v[k.Mrk dks cuk;s j[kuk Hkh egRoiw.kZ gS vFkkZr~ mldk 
ifj;kstuk esa iw.kZ Hkjkslk ,oa fo’ok gSA 

2- ifj;kstuk fØ;kUo;u ;kstuk dk fodkl % vU; izcU/kdksa dh Hkk¡fr ifj;kstuk izcU/kd dks Hkh dk;Z dh 
;kstuk rFkk ;kstuk ds fy, dk;Z djuk gSA mfpr fØ;kUo;u ds fy, mls dne&nj&dne ;kstuk 
rS;kj djuk gksrk gSA 

3- ifj;kstuk fØ;kUo;u gsrq laxBu vfHkdYiuk % ifj;kstuk dks ifjHkkf"kr djuk rFkk ifj;kstuk 
fØ;kUo;u ;kstuk fodflr djuk dsoy gokbZ fdys cukuk ugha gSA fu;kstu ,oa fØ;kUo;u ds fy, 
,d fuf’pr lajpuk ;k i)fr dh vko’;drk gksrh gSA laxBu y{;ksa dh izkfIr ds fy, ,d lEcU/kksa 
dh lajpuk gksrh gS ftlds fy, ifj;kstuk izcU/kd dks mfpr laxBu vfHkdYi rS;kj djuk gksrk gSA 

4- y{;ksa dk fu/kkZj.k ,oa izfØ;kvksa dk fodkl % ifj;kstuk izcU/kd dks ifj;kstuk mn~sn’;ksa ,oa y{;ksa dh 
izkfIr ds fy, ,d O;ogk;Z ,oa izHkkoh i)fr dk fodkl djuk gksrk gSA 

5- opuc)rk ds fy, ckrphr  (Negoliations for Commetments) izcU/k ds le; dk ,d cM+k fgLlk 
cSBdksa esa pyk tkrk gSA ifj;kstuk izcU/kd dks ekxZn’kZd ¼usrk½ ds :i esa Vhe ds lnL;ksa dh fu;fer] 
vkSipkfjd] ,dl=h;] dk;kZRed izcU/k dh izxfr cSBdsa rFkk Lokfe;ksa dh ifj;kstuk iqujkZoyksdu cSBdsa 
ysuh iM+rh gSA vr% ifj;kstuk ds ifj.kkeksa dh izkfIr ds fy, ifj;kstuk izcU/kd dks ckrphr de 
djds le; dks c<+uk gksrk gSA 
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6- ifj;kstuk fØ;kvksa dk funsZ’ku] leUo; rFkk fu;a=.k % ifj;kstuk izcU/kd ifj;kstuk ds fu;kstu ls 
ysdj fu;a=.k rd dh lHkh fØ;kvksa ds fy, mŸkjnk;h gksrk gS ftuesa funsZ’ku] leUo; rFkk fu;a=.k 
vf/kd egRoiw.kZ gSA 

7- xSj&ekuoh; lalk/ku izcU/k % ifj;kstuk izcU/kd dk dk;Z dsoy ekuoh; rRo] tks fd egŸoiw.kZ gSa] dk 
izcU/k djuk gh ugha gSa] vfirq xSj&ekuoh; lalk/ku tSls&lkexzh] itsZ] izfr:i] izk|ksfxd] e’khu ,oa 
midj.k vkfn vU; xSj ekuoh; lalk/ku dk;Zjr jgrs gSa] Hkh egŸoiw.kZ gSaA 

8- ekuo lalk/ku izcU/k % ifj;kstuk izcU/kd dks mPp xq.koŸkk okyksa mRiknu vknku ;Fkk&lkekxzh] eqnzk] 
e’khu vkfn miyC/k djok;s tkrs gSa]fQj Hkh ekuo 'kfDr ds fcuk ifj;kstuk mn~sn’;ksa dh izkfIr ugha gks 
ldrh A blfy, ,d vPNk ifj;kstuk izcU/kd ,d Vhe cukrk gS vkSj dŸkZO; ,oa  vf/kdkjksa dk 
vfHkgLrkdau djrk gS] mUgsa funsZf’kr] lefUor ,oa vfHkizfjr djrk gS vkSj muds ^fu"iknu ij fu;a=.k* 
djrk gSA 

9- xzkgdksa] ljdkj rFkk turk dh larqf"V % izR;sd O;kolkf;d fØ;k mn~sn’; xzkgdksa] ljdkjksa] turk 
rFkk O;kolkf;d fØ;kvksa dk leFkZu ;k fojks/k djus okys lewg dks larq"V djds fofu;ksx ij mfpr 
izR;k; vftZr djuk gSA ifj;kstuk izcU/kd bl y{; dh izkfIr ds fy, Hkh mŸkjnk;h gSA 

10- ifj;kstuk mns~n’;ksa] jksdM+ vkf/kD; rFkk mUur mRikndrk dh izkfIr % ykHknk;drk] rjyrk rFkk 
mRikndrk ijLij fojks/kh gSaA ;fn vki ,d dks c<+kuk pkgsa rks nwljh ds lkFk le>kSrk djuk gksrk gSA 
bu lcds ckotwn ifj;kstuk izcU/kd dk nkf;Ro y{;ksa dh izkfIr] vf/kd dks"kksa dk l`tu rFkk 
mRikndrk esa o`f) djuk gSA nwljs 'kCnksa esa] ekuo ,oa HkkSfrd nksuksa izdkj ds lalk/kuksa dk feRkO;f;rk 
,oa dq’kyrkiwoZd mi;ksx djds mRikndrk esa o`f) djuk gSA 

iz'ukoyh& 

1- ifj;kstuk laxBu lajpuk dks foLrkj ls le>kb;sA 

2- fVIi.kh fyf[k,& 

¼v½ ifj;kstuk dk;kZy;  

¼c½ ifj;kstuk ny  

¼l½  LFkku dk;kZy; 

3- ,d eSfVªd laxBu D;k gS\ eSfVªd laxBu rFkk dk;Z cy laxBu esa vUrj crkvksaA 

4- ,d ifj;kstuk izcU/kd ds izkf/kdkj rFkk mÙkjnkf;Ro dks izHkkfor djus okys izeq[k ?kVd D;k 
gSa\ 

5- ,d ifj;kstuk izcU/kd dk p;u ,oa izf'k{k.k ij ,d foLr`r ys[k fyf[k,A  

6- ,d ifj;kstuk izcU/kd dh Hkwfedk ,oa dk;Z D;k gS\ ,d lQy ifj;kstuk izcU/kd ds izeq[k 
xq.kksa dks Li"V dhft,A 

7- ifj;kstuk foyEc ds D;k dkj.k gS ,oa bUgsa dSls nwj fd;k tk ldrk \ foLr`r O;k[;k 
dhft,A  
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